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W wyniku badania ewaluacyjnego , Ocena rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
podkarpackim w kontekscie Dziatania 9.2 PO KL” zidentyfikowano nastepujace problemy:

Niskie oceny uzyskiwane przez projekty konkursowe sktadane w odpowiedzi na konkury
ogtaszane w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Brak doswiadczenia szkét w aplikowaniu i realizacji projektéw PO KL przekfada sie na
gotowosé do udziatu w konkursach, jakos¢ wnioskéw oraz problemy na etapie realizacji
przedsiewzied.

Trudnosci zwigzane z realizacjg operacji: wspotpraca szkét z pracodawcami i instytucjami
rynku pracy (w tym w zakresie praktycznych form nauczania — stazy i praktyk zawodowych)
z uwagi na uwarunkowania funkcjonowania szkét i pracodawcow.

Kluczowa bariera rozwojowa ponadgimnazjalnych szkét zawodowych dotyczy w duzej mierze
kwestii infrastruktury i wyposazenia placowek.

Funkcjonujgcy nadal wizerunek szkoty zawodowej jako szkoty ,drugiego wyboru”,
postrzeganie jej jako mniej atrakcyjnej przez mitodziez i rodzicow. Niedostateczna
Swiadomos¢ korzysci ptynacych z wyboru szkoty zawodowej oraz  brak skutecznych
mechanizméw kompleksowej diagnozy predyspozycji uczniow gimnazjum celem wyboru
optymalnej sciezki edukacyjne;j.

Niewielki wptyw projektéw realizowanych w ramach Dziatania 9.2 PO KL na poprawe
zarzadzania i koordynacji rozwoju szkolnictwa zawodowego w regionie.

Wptyw uwarunkowan zewnetrznych na zmiane sytuacji szkét, a tym samym adekwatnos¢
zapiséw projektow realizowanych dla diuzszej perspektyw czasowej.

Potrzeba wiekszego wsparcia dla realizatoréw projektéw (szkdt) w procesie ich wdrazania.
Dezaktualizacja kompetencji nauczycieli zawodu.

Wsparciem w rozwigzaniu tych probleméw moze by¢:

1.

lub

Tworzenie harmonograméw uruchamiania konkurséw w ramach Dziatania 9.2 PO KL
w sposoéb pozwalajgcy na wpisanie cyklu oceny projektu w kalendarz roku szkolnego. Np.
organizacja konkursu w drugiej potowie roku (Ill/1V kwartat), okres oceny i wyboru wnioskéw
do realizacji (I i Il kwartat roku kolejnego), rozpoczecie realizacji projektéw (Il kwartat/ jego
koncowka — poczatek nowego roku szkolnego).

Maksymalne wydtuzenie okresu trwania konkursu (przeznaczonego na sktadanie wnioskéw
o dofinansowanie przez szkoty).

Regularne szkolenia dla przedstawicieli Regionalnych Osrodkow EFS z zakresu specyfiki
funkcjonowania systemu szkolnictwa zawodowego oraz zachodzacych w nim zmian
mogacych mie¢ wptyw przygotowanie i wdrazanie projektéw w ramach EFS itp.

Realizacja projektow o charakterze systemowym obejmujgcym wszystkie szkoty, niezaleznie
od ich gotowosci/przygotowania do samodzielnego aplikowania o $rodki
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Rozwazenie formy pre-weryfikacji (pre-oceny) skréconej formy wnioskéw pod katem jakosci
zawartych w nich koncepcji rozwoju.

Zapewnienie projektodawcom wsparcia w postaci konsultacji prawnych organizowanych
cyklicznie w odpowiedzi na zidentyfikowane obszary zagadnien problemowych, do
wyjasnienia.

Uwzglednienie tego typu doradztwa i konsultacji w zakresie oferty Regionalnych Osrodkdéw
EFS.

Prowadzenie szkolen wprowadzajgcych dla realizatoréw projektéw w ramach Dziatania 9.2
PO KL.

Stworzenie bazy pytan i odpowiedzi zwigzanych z realizacjg projektu w ramach placowki
ksztatcenia zawodowego.

Wprowadzenie alternatywy dla stazy i praktyk u pracodawcéw w postaci realizacji dziatan
praktycznych z wykorzystaniem oprogramowania firm symulacyjnych.

Weryfikacja wymagan dokumentacyjnych dotyczacych sposobu rozliczania (u pracodawcy)
stazy realizowanych przez ucznidw w zaktadach pracy.

Wzmocnienie komplementarnosci projektéw realizowanych w ramach srodkéw PO KL
z projektami dofinansowanymi z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Rownolegta
realizacja regionalnych/powiatowych projektéw systemowych finansowanych ze $rodkéw
EFS oraz EFRR.

Maksymalizacja wysokosci cross-financingu dostepnego w ramach projektéw realizowanych
ze srodkow EFS kierowanych do szkét zawodowych.

Rozszerzenie dostepnych w ramach Dziatania 9.2 PO KL typdw operacji i grup docelowych
o prowadzenie przez szkoty zawodowe akcji informacyjno — promocyjnych skierowanych do
gimnazjalistow.

Rozszerzenie dostepnych w ramach Dziatania 9.2 PO KL typdw operacji i grup docelowych
o prowadzenie doradztwa zawodowego/diagnozy predyspozycji zawodowych wsrdd ucznidéw
szkoét gimnazjalnych.

Ukierunkowanie Dziatania 9.2 PO KL na realizacje regionalnych/powiatowych projektow
systemowych opartych o programy rozwoju szkolnictwa zawodowego w regionie/powiecie.
Wprowadzenie mozliwosci realizacji Dziatania 9.2 PO KL dla szkét zawodowych w formule
projektu systemowego, opartego o zatozenia wyjsciowe (np. zakres merytoryczny/tematyka
zaplanowanych w projekcie form wsparcia, liczebnosci grup odbiorcéow itp.), poddawane
corocznej weryfikacji (w ramach corocznych prac nad Planami dziatan).

Regularne szkolenia opiekunéw projektu z zakresu specyfiki funkcjonowania systemu
szkolnictwa zawodowego, zachodzgcych zmian.

Zmniejszenie liczby projektéw przypadajacych na jednego opiekuna projektu, w odniesieniu
do projektéw realizowanych przez szkoty.

Organizacja cyklicznych spotkan opiekundw projektu z projektodawcami celem wyjasniania
pojawiajacych sie trudnosci i zmian w procedurze realizacyjne;j.

. Wprowadzenie w projektach mozliwosci udzielania wsparcia nauczycielom.
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1. Wprowadzenie: opis przedmiotu ewaluacji, glowne zatozenia i cele

badania

Cele postawione przed badaniem pn. ,Ocena rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
podkarpackim w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL” sg nastepujgce:

1. Dokonanie diagnozy funkcjonowania szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
podkarpackim z uwzglednieniem dynamiki zmian w okresie 2007 — 2011.

2. Ocena zakresu i skali zmian wprowadzanych przez placéwki prowadzgce ksztatcenie
zawodowe w regionie, majgcych na celu podniesienie jakosci oferty edukacyjnej.

3. ldentyfikacja barier i potrzeb szkolnictwa zawodowego w regionie, rowniez w kontekscie
korzystania przez nie ze wsparcia oferowanego ramach Dziatania 9.2 Priorytetu IX
komponentu regionalnego PO KL.

4. Ocena efektow osiggnietych przez szkoty dzieki realizacji projektéw w ramach Dziatania 9.2
Priorytetu IX komponentu regionalnego PO KL.

Tak postawione cele ogniskujg sie wokdét dwéch zasadniczych typéw zagadnien. Po pierwsze,
zagadnien kontekstowych - zwigzanych z funkcjonowaniem szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie podkarpackim jako takiego. Po drugie, zagadnier odnoszacych sie bezposrednio do
mozliwosci i efektdw realizacji projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL. W zwigzku z powyzszym
przyjeto realizacje procesu badawczego z uwzglednieniem kontekstowych (odnoszacych sie do
pierwszej grupy zagadnien) tematow takich jak:

— Infrastruktura i wyposazenie (jako$¢ i dostepnosc bazy techno dydaktycznej szkot);

— Zarzadzanie placéwka edukacyjng (rozumiane jako rodzaj prowadzonej polityki rozwoju
i planowania strategicznego, determinanty zmian/modyfikacji w zakresie oferty szkoty,
wewnetrzna konkurencja na rynku ustug edukacyjnych, czy przygotowanie do wdrozenia
reformy szkolnictwa zawodowego);

— Wspodtpraca z otoczeniem szkoty (np. wspdtpraca miedzynarodowa, z lokalnymi
pracodawcami, instytucjami rynku pracy, z placéwkami naukowymi/szkotami wyzszymi);

— Kadra nauczycielska (np. kwalifikacje i doskonalenie zawodowe nauczycieli, sytuacja kadrowa
szkoty);

— Dodatkowa oferta edukacyjno - doradcza (np. prowadzone/organizowane w ramach pracy
szkoty zajecia dodatkowe, dostep do doradztwa zawodowego);

— Innowacje i ciekawe praktyki (np. realizowane eksperymenty pedagogiczne/autorskie
programy nauczania, ciekawe praktyki warte upowszechnienia).

Ponizej przedstawiono schemat obrazujgcy tematyczny obszar badawczy w podziale na grupy
tematyczne:

Realizatorzy badania:
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2. Opis zastosowanej metodologii

2.1. Opis wykorzystanych metod badawczych

A. Analiza Desk Research

Analiza danych zastanych (analiza dokumentéw, z ang. desk research) — to metoda badan
spotecznych lub marketingowych, ktdra zaktada szczegdtowaq analize istniejacych juz i dostepnych
danych. Realizacja badania typu desk research nie jest zatem zwigzana z pozyskiwaniem nowych
informacji, a jedynie scaleniem, przetworzeniem i analizg danych rozproszonych dotychczas
w rozmaitych zrddtach. Analiza danych zastanych przeprowadzona byta w oparciu o model
zaktadajgcy gromadzenie réznego typu danych takich jak:

— Dane pochodzace z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Systemu Informacji Oswiatowej oraz
instytucji oswiatowych (Kuratorium Oswiaty, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej);

— Dokumentacje projektowa (wnioski projektowe i wnioski o ptatnos¢);

— Dane pochodzace z istniejgcych raportéw, analiz, opracowan, ekspertyz.

B. CATI

CATI czyli wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny (ang. Computer Assisted Telephone
Interview) to technika, ktéra polega na zrealizowaniu ankiety w oparciu o rozmowe telefoniczna.
Ankieter dzwoni bezposrednio do respondenta, odczytuje pytania i zapisuje odpowiedzi. Technika ta
jest bardzo podobna do tradycyjnych papierowych ankiet, jednak rézni sie sposobem dotarcia do
respondenta. Proces przeprowadzania wywiadu/realizacji ankiety jest wygodny dla ankietera, gdyz
odbywa sie najczesciej przy pomocy programu komputerowego, ktéry minimalizuje ryzyko pomytki
ankieterskiej. Ankieter widzi pytania na ekranie monitora i zaznacza odpowiedz/odpowiedzi wybrane
przez respondenta. System nie pozwala ankieterowi wybraé niedozwolonej odpowiedzi, np.
w przypadku polecenia wybrania maksymalnie 3 odpowiedzi ankieter nie moze zaznaczy¢ wiekszej
ilosci odpowiedzi, gdyz nie bedzie mozliwe kontynuowanie ankiety. Jest to niewatpliwg zaletg tej
metody w porédwnaniu do tradycyjnych ankiet, w ktérych mogg zdarzy¢ sie pomytki. CATI ponadto
usprawnia proces obrébki danych — nie jest konieczne wprowadzanie danych, kodowanie danych czy
tzw. ,czyszczenie bazy” z réznego rodzaju nieprawidtowosci.

Technika CATI ma szereg zalet przemawiajgcych za jej wyborem jako narzedzia do przeprowadzenia
badania z dyrektorami szkét. Gtéwng zaleta badan telefonicznych jest mozliwos¢ ich
przeprowadzenia na rozproszonych grupach badanych. Jest to niezwykle istotna zaleta w przypadku
badan obejmujgcych populacje, ktére, tak jak dyrektorzy szkét, sg rozproszone i nie koncentrujg sie
w jednym miejscu.

Realizatorzy badania:
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C. CAWI z koordynatorami projektow

W szkotach, w ktérych wdrazane byly/sg projekty w ramach Dziatania 9.2 PO KL, przeprowadzone
zostato badanie z osobami, ktére koordynowaty realizacje projektu w placéwce. Jako osoby
bezposrednio zaangazowane we wdrazanie dysponowaty one szerszg informacjg na temat przebiegu
realizacji projektu, w szczegélnosci, informacjg na temat barier i problemoéw w absorpcji srodkow.

Po rozwazeniu réznych mozliwych technik przeprowadzenia badania najlepszym rozwigzaniem
w przypadku tej grupy respondentéw okazato sie badanie za pomocga ankiety online. Badanie zostato
wiec przeprowadzone z wykorzystaniem techniki CAWI (Computer Assisted Web Interview).
Wytypowani do uczestnictwa w badaniu respondenci otrzymali drogg mailowg zaproszenie do
udziatu w badaniu, a nastepnie wypetnili ankiete zamieszczong na serwerze w sieci. Najwazniejszym
argumentem przemawiajacym za tym wyborem jest wygoda i komfort respondentéow, ktérzy moga
wypetnic¢ ankiete w dogodnym dla siebie momencie.

Technika CAWI ma szereg zalet:

— pozwala respondentom na przerwanie na chwile badania, np. w celu wyszukania potrzebnych
do wypetnienia ankiety informacji, respondent nie czuje sie poganiany, nie musi sie spieszy¢,
co owocuje lepszej jakosci danymi;

— zastosowanie odpowiednich narzedzi informatycznych zwieksza jakos¢ uzyskiwanych
odpowiedzi: system kontroluje przebieg wypetniania ankiety, tzn. sprawdza sposdb
wprowadzania odpowiedzi (np. tak aby w pytaniach o liczby nie pojawiaty sie zadne stowa)
oraz czy respondent wypetnit catg ankiete (odpowiedziat na wszystkie pytania);

— w kwestionariuszu mozna zamiesci¢ bardziej skomplikowane pytania, zawierajgce
skomplikowane kafeterie, ktére bytyby dla respondenta trudne do zrozumienia przez telefon,
poniewaz wypetniajgc ankiete online widzi on wszystkie odpowiedzi i nie musi ich
zapamietywac;

— ankieta online daje mozliwos¢ monitorowania stopnia zwrotu, oraz wystania do oséb, ktore
nie wypetnity jeszcze ankiety maila przypominajgcego o badaniu (a nawet kilku przypomnien,
jesli zajdzie taka potrzeba); w efekcie zwieksza sie zrealizowana proba;

— odpowiedzi badanych sg automatycznie kodowane, dane sg nastepnie zapisywane w bazie
danych.

Badanie miato charakter zamkniety. Oznacza to, ze ankieta nie byta dostepna po wpisaniu adresu do
przegladarki, dostep do kwestionariuszy miaty tylko zaproszone osoby, dysponujace tzw. tokenem
(przesytanym w mailu zapraszajgcym do udziatu w badaniu). Zaletg takiego rozwigzania jest kontrola
nad préba, w badaniu biorg udziat tylko te osoby, ktdre zostaty do niego zaproszone, co ma
szczegoblne znaczenie w przypadku badania panelowego.

Realizatorzy badania:
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Badanie zostato realizowane za pomocg zestandaryzowanego kwestionariusza badania. Zostat on
zamieszczony na serwerze, a nastepnie podpiety pod odpowiednig strone internetowa.
Standaryzowane pytania uzyte w kwestionariuszu umozliwity statystyczng analize zebranych
odpowiedzi.

Badanie CAWI koordynatorow projektéw pozwolito na uzyskanie szczegdétowych informacji
dotyczacych wdrazania projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL w praktyce.

D. CAWI z pracownikami szkét odpowiedzialnymi za praktyczng nauke zawodu

Badaniem z wykorzystaniem, scharakteryzowanej wyzej, techniki CAWI zostali objeci takze
pracownicy szkét zawodowych, tj. kierownicy praktycznej nauki zawodu (kierownicy szkolenia
praktycznego). Sg to osoby, ktore ze wzgledu na swoje obowigzki stuzbowe, dysponujg najwiekszg
wiedzg na temat praktycznej nauki zawodu. W szczegdlnosci, ich wiedza jest niezwykle cenna
w ocenie wyposazenia szkdét w sprzet dydaktyczny potrzebny do nauki zawodu oraz organizacji
praktyk i wspotpracy z pracodawcami.

Badanie zostato zrealizowane technikg CAWI, za pomocg wystandaryzowanego kwestionariusza
badania. O wyborze tej techniki, przesadzity wskazane wczesniej zalety ankiety online, ktére znajduja
zastosowanie takze w tym badaniu.

E. FGI

Zogniskowany wywiad grupowy (ang. Focus Group Interview — FGI) to stosunkowo szybka metoda
jakosciowa, ktéra pozwala uzyskac efekt synergii. Konfrontacja, kooperacja i wzajemna kontrola
wypowiedzi uczestnikdw pozwalajg zebraé¢ materiat bogaty w tres¢ i wyczerpujacy. Sytuacja
konwersacji stymuluje wzajemnie uczestnikow do wypowiedzi, co pozwala uzyska¢ informacje, ktére
niekoniecznie pojawityby sie w trakcie wywiadéw indywidualnych.

Wywiady przeprowadzone zostaty przez moderatoréw posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie w tej
dziedzinie. Ostateczny scenariusz wywiadu grupowego zostat przygotowany w oparciu o rezultaty
analizy danych zastanych oraz innych badani reaktywnych i sktadat sie z blokéw odpowiadajgcych
zagadnieniom badawczym.

Metoda jako$ciowa oparta o FGI zaktada duzg role badacza w procesie zbierania danych, analizy
i interpretacji danych. Scenariusz badania (przewodnik) jest zbiorem zagadnien, ktdére nalezy
poruszy¢, jednak ze wzgledu na przebieg dyskusji jest on jedynie wskazédwka dla moderatora i moze
by¢ wzbogacany o nowo pojawiajace sie w ramach grupy wnioski i spostrzezenia. Duza elastycznos¢
tej metody jest jej wielkg zalety, gdyz pozwala na wnikliwe poznanie opinii i pogtebianie
interesujgcych tematow.

Realizatorzy badania:
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Ze wzgledu na jakos$ciowy charakter badania wnioski s3 budowane w oparciu o interpretacje
wypowiedzi badanych. Dane z badania jakosciowego wzbogacajg raport o liczne cytaty i szczegétowe
whnioski, wraz z ich interpretacjg, co nie jest mozliwe przy zastosowaniu jedynie metod ilosciowych.

Materiat badawczy z badania FGI zostat w catosci zarejestrowany (w formie nagrania video),
aznagran zostata sporzadzona transkrypcja. Wypowiedzi respondentéw zostalty poddane
kategoryzacji i przyporzadkowane pytaniom badawczym. Tak przygotowany materiat zostat poddany
analizie.

Poniewaz wywiady FGI stanowig ostatni etap procesu zbierania danych, ramowe scenariusze FGI byty
zmodyfikowane/uzupetnione w oparciu o wyniki pozostatych badan.

F. IDI z pracownikami Instytucji Posredniczacej

W celu uzyskania petnej odpowiedzi na wskazane cele badawcze, w grupie badanych uwzgledniono
rowniez pracownikbw Wojewddzkiego Urzedu Pracy (Instytucji Posredniczacej PO KL)
zaangazowanych we wdrazanie Dziatania 9.2 PO KL.

Najlepsza metodg uzyskania dodatkowych informacji od tych oséb, ktére stanowig w duzej mierze
informacje pogtebiajace i kontekstowe, jest wywiad indywidualny. Metoda indywidualnego wywiadu
pogtebionego (ang. In-Depth Interview — IDI) jest jedng z najpopularniejszych metod badan
jakosciowych i polega na szczegétowej, wnikliwej rozmowie z informatorem/respondentem, ktérej
celem jest dotarcie do precyzyjnych informacji, poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem badania.
Pogtebione rozmowy z przedstawicielami podmiotéw dobranych do badania prowadzone byty przez
ankieteréw posiadajgcych doswiadczenie w prowadzeniu badan metoda wywiadu indywidualnego.

Wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone w oparciu o czesciowo ustrukturyzowany
kwestionariusz, skfadajacy sie z blokéw pytan odpowiadajacych zagadnieniom badawczym.
Kwestionariusz ten okresla jednak tylko ramy badania, w trakcie rozmowy, ankieter mogt
modyfikowad jego tres¢, dostosowujac pytania do wiedzy i doswiadczenia respondenta.

Materiat badawczy z badan IDI zostat zarejestrowany na nosniku audio, na podstawie czego
sporzgdzone zostaty transkrypcje stanowigce podstawe analizy.

G. IDI z pracownikami instytucji regionalnych odpowiedzialnych za polityke edukacyjng

Zgodnie z pytaniami badawczymi zaproponowanymi przez Wykonawce zasadne bylo
przeprowadzenie dodatkowych wywiadéw z pracownikami Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podkarpackiego oraz Kuratorium Oswiaty (po 1 IDI w kazdej instytucji), ukierunkowanych na
wskazanie obszaréw doskonalenia polityki edukacji w wojewddztwie w zakresie szkolnictwa
zawodowego i roli EFS w procesach ewolucji tego szkolnictwa.

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. - s

Strona 1 5



KAPITAL LUDZKI ‘\0" Wojewodzki Urzad Pracy UNIAEUROPEISKA [

EUROPEJSKI * *

i * *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI W Rzeszowie FUNDUSZ SPOLECZNY gk

Badanie ewaluacyjne wspdtfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego

Wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone po zakonczeniu analizy desk research i badain CAWI
z koordynatorami projektow. Materiat badawczy z badan IDI zostat zarejestrowany na nosniku audio,
na podstawie czego sporzgdzone zostaty transkrypcje stanowigce podstawe analizy.

2.2. Opis proby badawczej i okolicznosci towarzyszacych badaniu

A. Analiza danych zastanych
Analiza danych zastanych przeprowadzona zostata w oparciu o:

— dane pochodzace z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Systemu Informacji Oswiatowej oraz
instytucji oswiatowych (Kuratorium Oswiaty, Okregowej Komisji Egzaminacyjnej);

— dokumentacje projektowg (wnioski projektowe i wnioski o ptatnosc);
— dane pochodzace z istniejgcych raportdéw, analiz, opracowan, ekspertyz.

Na potrzeby realizacji badania stworzona zostata baza projektéw w formie arkusza kalkulacyjnego
Excel, ktorych dokumentacja poddana zostata analizie.

W ramach badania zostaty przeanalizowane 84 wnioski aplikacyjne — projekty, ktére otrzymaty
dofinansowanie poczawszy od roku 2007 oraz wszystkie ostatnie wnioski o ptatnos¢ (po jednym do
kazdego z realizowanych projektow: w przypadku projektdw zakonczonych byt to wniosek o ptatnosé
koncowa, w przypadku projektéw w realizacji — ostatni aktualny, zatwierdzony przez IP).

Ponadto przeanalizowano obecno$¢ zagadnien zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym
w strategiach regionalnych lub branzowych, takich jak:

— Strategia rozwoju wojewdédztwa,

— Regionalna strategia innowacyjnosci,

— Strategia rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,

— Strategia rozwoju szkolnictwa zawodowego.

B. CATI (wywiad telefoniczny wspomagany komputerowo) z dyrektorami szkét

Badaniem telefonicznym (CATI) objeci zostali dyrektorzy lub wicedyrektorzy szkét: zasadniczych
zawodowych, technikéw i technikdw uzupetniajgcych dla absolwentéw zasadniczych szkot
zawodowych i CKP. Na dziert 10.10.2012 szkét tego typu w wojewddztwie podkarpackim byto 242 (na
podstawie danych SIO). Poniewaz wiekszo$¢ szkét wchodzita w sktad zespotéw szkot, ankiety CATI
zostaly przeprowadzone dla kazdej szkoty. W przypadku zespotdw szkot, dyrektor zespotu
odpowiadat osobno na pytania dotyczace wszystkich typdw szkét interesujgcych z punktu widzenia
badania i wchodzacych w sktad danego zespotu.

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s
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Zrealizowanych  zostato 221 wywiadéw telefonicznych z  przedstawicielami  dyrekgcji
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych regionu. Szesnascie szkét z zostato zlikwidowanych (dotyczy
to przede wszystkim technikdw uzupetniajgcych). Dwie osoby reprezentujgce w sumie 5 szkét (dwa
zespoty szkoét) odmowity uczestnictwa w badaniu.

C. CAWI (wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony www) z koordynatorami
projektow

Badanie CAWI zostato przeprowadzone z osobami, ktére odpowiadaty w szkotach za realizacje
projektu (koordynatorami/kierownikami/opiekunami/osobami dysponujgcymi najszerszg wiedza na
temat realizowanego w szkole projektu). Zaproszenie do badania zostato rozestane do
koordynatoréw wszystkich projektéw konkursowych w wojewddztwie podkarpackim. Préba zostata
zrealizowana na wyzszym niz zaktadano poziomie — Wykonawca zaktadat min. 30% zwrot (25
wypetnionych kwestionariuszy wywiaddéw), tymczasem udato sie zabrac ich az 55 (65% populacji).
Byto to mozliwe dzieki wysytaniu przypomnien i duzym zaangazowaniu koordynatoréw projektéw w
badanie.

D. CAWI (wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony www) z kierownikami
praktycznej nauki zawodu

Prébg w badaniu byli pracownicy szkoty odpowiedzialni za organizacje praktycznej nauki zawodu
(kierownik praktycznej nauki zawodu/kierownik ksztatcenia praktycznego/ inna osoba wskazana
przez dyrektora). W kazdej ze szkét, w trakcie badania CATI z dyrekcjg, zostata zidentyfikowana osoba
odpowiedzialna za organizacje praktyk zawodowych, do ktérej nastepnie skierowany zostanie mail
z zaproszeniem do wziecia udziatu w badaniu i linkiem do ankiety. Zaproszenie do badania zostato
rozestane wszystkim zidentyfikowanym na etapie badania CATI kierownikom praktycznej nauki
zawodu. Kwestionariusz wywiadu wypetnito 95 oséb (Wykonawca zaktadat realizacje min. 72 ankiet).
Wysoki zwrot byt mozliwy dzieki wysytaniu przypomnien oraz duzemu zaangazowaniu oséb
odpowiedzialnych za praktyczng nauke zawodu w badanie.

E. FGI (zogniskowany wywiad grupowy)

Na terenie regionu przeprowadzono tgcznie 16 spotkan fokusowych (FGI) o nastepujacej tematyce:

— Szkoty zawodowe a rynek pracy — zmiany w funkcjonowaniu szkét i przygotowaniu uczniéw
do wejscia na rynek pracy (w latach 2007 — 2011) - 4 spotkania,
— Strategiczny rozwdj ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego — 4 spotkania,

— Absorpcja srodkéw z EFS — 8 spotkan.

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. - s
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Spotkania odbyty sie w Krosnie, Sanoku, Mielcu, Tarnobrzegu, Rzeszowie, Przemyslu, Jarostawiu,
Ropczycach, Kanczudze, Strzyzowie. W sumie w spotkaniach tych wzieto udziat 126 oséb, w tym
przedstawiciele (dyrektorzy, nauczyciele i uczniowie) ponadgimnazjalnych szkét zawodowych,
Starostw Powiatowych, Powiatowych Urzedéw Pracy, uczelni wyzszych, Centréw Ksztatcenia
Praktycznego, Urzeddw Miast, Centrum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli, cechow
rzemiost oraz pracodawcéw.

F. IDI (indywidualny wywiad pogtebiony) z pracownikami Instytucji Posredniczacej oraz

G. IDI (indywidualny wywiad pogtebiony) z pracownikami instytucji regionalnych
odpowiedzialnych za polityke edukacyjng

Badania IDI (facznie 5 wywiaddw) przeprowadzone zostaty w Rzeszowie, a ich uczestnikami byli
pracownicy Kuratorium Os$wiaty, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podkarpackiego
(Departament Edukacji, Nauki i Sportu) oraz Wojewddzkiego Urzedu Pracy (3 osoby).

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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3. Diagnoza stanu, zmian, potrzeb i barier rozwoju rzutujacych na jakos¢

nauczania - wyniki badania

Niniejsza czes¢ raportu prezentuje wyniki przeprowadzonych badan w zakresie stanu
i funkcjonowania szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podkarpackim, prezentuje réwniez
zmiany, jakie zachodza w tej sferze edukacji. Informacje te stanowig kontekst dla oceny korzystania
ze wsparcia oferowanego w ramach Dziatania 9.2 PO KL oraz sg podstawg do nakreslenia dalszych
potrzeb rozwojowych nakierowanych na jako$¢ nauczania w szkolnictwie zawodowym.

Rozdziat sktada sie z kilku podrozdziatdw prezentujgcych ogdlne informacje o stanie i zmianach
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podkarpackim oraz ocene jakosci infrastruktury
i wyposazenia szkét, w szczegdlnosci w kontekscie potrzeb dydaktyki zawodowej i dostosowania jej
do potrzeb rynku pracy, ocene jakosci kadry nauczycielskiej, kwestii zarzadzania placéwka
i dostosowania programu do potrzeb rynku pracy, wspétpracy z otoczeniem szkoty, w szczegdlnosci
z przedsiebiorcami i potencjalnymi pracodawcami oraz ocene oferty edukacyjne;j.

Konkluzje ptynace z tej czesci raportu oraz przygotowane w oparciu o nie rekomendacje
ukierunkowane sg na wskazanie obszaréw wymagajgcych dalszego wsparcia dla szkét zawodowych.

3.1. Szkolnictwo zawodowego w wojewddztwie podkarpackim — informacje ogdlne
PYTANIA KLUCZOWE:

e Jak w Swietle dostepnych danych i zebranego materiatu moina oceni¢ obecny
stan/funkcjonowanie szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podkarpackim i jak
wyglada dynamika zmian tego stanu w latach 2007 — 20117

e Jakie zmiany zostaty wprowadzone w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe,
w celu lepszego przygotowania ich ucznidw do wejscia na rynek pracy w okresie 2007 —
20117 Jaka byta skala wprowadzonych zmian (ile szkét je wprowadzito i w jakim zakresie)

e Jakie sg priorytetowe potrzeby szkdt zawodowych w kontekscie planéw rozwojowych na
najblizsze lata?

Liczba zasadniczych szkét zawodowych, technikéw oraz centrow ksztatcenia praktycznego, a takze
$rednia liczba absolwentéw tych placdwek nie zmienia sie w ostatnich latach. Zaczynajg zaznacza¢ sie
efekty przemian zachodzgcych w szkolnictwie zawodowym w postaci likwidacji technikéw
uzupetniajgcych i odbudowywania sie bazy technikéw (ze 117 w roku 2010 do 122 w roku 2011),
awslad za tym réwniez liczby absolwentédw tych placéwek. Z drugiej strony, zmniejsza sie liczba
oddziatow klasowych, co wynika tak z demografii, jak i z ogdlnokrajowego zjawiska
niedowartosciowania ksztatcenia zawodowego w relacji do ksztatcenia ogdélnego.

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s
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Tabela 1. Liczba szkét w woj. podkarpackim w latach 2007-2012

‘ Typ szkoty

Spotecznego

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zasadnicza szkota zawodowa 104 100 102 102 101 98
156 (z
Technika 127 118 119 117 122 tech.
uzup.)
Technika uzupetniajace 51 50 51 50 51 b.d.
Centra ksztatcenia praktycznego 13 14 14 14 13 b.d.
RAZEM 295 282 286 283 287 b.d.

Zrédto: http://www.ko.rzeszow.pl/

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012

Tabela 2. Liczba uczniéw w podziale na typy szkét w woj. podkarpackim w latach 2007-2012 (szkolnictwo

zawodowe)

uzupetniajace

2006/2007 13 418 39235 1203 6490
2007/2008 14252 40 009 874 1454
2008/2009 15971 40503 2 406 1775
2009/2010 15478 39273 2066 1855
2010/2011 13325 37685 330 1921
2011/2012 12 654 36038 326 b.d.
RAZEM 85 098 232743 7 205 13 495

Zrédto: http://www.stat.gov.pl

Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011,

2011/2012.

Poréwnujgc powyzsze dane z analizg liczby ucznidw mozna zauwazy¢, ze w kolejnych latach liczba
uczniow we wszystkich typach szkdt systematycznie spada — tak wiec jest to tendencja ogdlna, a nie
dotyczaca jedynie szkolnictwa zawodowego.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Tabela 3 Liczba uczniéw w podziale na typy szkdét, uwzgledniajgcy podziat terytorialny w woj.
w latach 2007 - 2012

podkarpackim

rok szkolny szkoty podstawowe gimnazja szkoty ponadgimnazjalne
2006/2007 150306 94919 43951
POLSKA 2484891 1494153 731611

2007/2008 144072 89604 43228
POLSKA 2347921 1420188 712894

2008/2009 139082 83141 41098
POLSKA 2294434 1393692 656284

2009/2010 135119 80327 41098
POLSKA 2210279 1336610 656284

2010/2011 130939 76830 39921
POLSKA 2191896 1277473 632289

2011/2012 127763 72400 38313
POLSKA 2163399 1181 390 606 230

Zrédto:
,OSwiata i wychowanie w roku szkolnym 2006/2007, 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010, 2010/2011
2011/2012”.

Tabela 4 Liczba oddziatéw w podziale na typy szkét w woj. podkarpackim

Liczba oddziatéw 2006/7 2007/8 2008/9 2009/10 2010/11 2011/12

Zasadnicze szkoty
zawodowe
Technika 1368 1455 1498 1485 1438 1391
Technika uzupetniajace 118 100 105 94 18 16
RAZEM 2024 2107 2192 2173 1988 1923

Zrédto: http://www.stat.gov.pl
Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2006/2007, 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012.

Wyrazna tendencja spadkowa, jezeli chodzi o liczbe oddziatéw klasowych, dotyczy technikow
uzupetniajacych: ze 118 oddziatéw w roku szkolnym 2006/7 pozostato 16 w roku szkolnym 2011/12.
Sytuacja ta zwigzana jest z wprowadzang reformg szkolnictwa zawodowego i ,wygaszaniem” tej
formy ksztatcenia.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

[
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Analiza jakosci ksztatcenia oparta o wyniki zdawalnosci egzamindw maturalnych w podkarpackich
technikach pokazuje, ze mature zdaje srednio miedzy 67% a 78% przystepujgcych do egzaminu
i okoto 60% do 70% absolwentéw. Ostatnie lata przyniosty obnizenie zdawalnosci egzaminu
maturalnego w technikach. Jednak ciekawe jest, ze ostatni rok przyniést réwniez wyrazne
zwiekszenie sie proporcji liczby absolwentéw podchodzacych do egzaminu.

Nieco inne proporcje s3 w technikach uzupetniajagcych — mature zdaje okoto 30% do 50%
przystepujacych i okoto 15% do 30% absolwentéw technikdw uzupetniajgcych. Ta tendencja
utrzymuje sie od lat. W technikach uzupetniajgcych, podobnie jak w technikach, réwniez w ostatnim
roku zwiekszyty sie proporcje absolwentéw i absolwentek podchodzacych do egzaminu, aczkolwiek
odsetek ucznidw, ktérzy z powodzeniem zdali mature jest bardzo niski i wynosi tylko 20%.

Z kolei odsetek zdajgcych egzamin zawodowy w technikach z roku na rok jest coraz wyzszy — od 48%
w roku 2007 do 66% w roku 2012, aczkolwiek jest to tylko nieco ponad potowa absolwentéw
technikdw, co uzna¢ mozna za wskaznik dosy¢ niski.

Natomiast w zasadniczych szkotach zawodowych zdawalnos¢ egzaminu zawodowego utrzymuje sie
od lat na zblizonym poziomie ok. 80%.

Nauczyciele, réznice w zdawalnosci egzamindw zawodowych w szkofach zawodowych i technikach
ttumaczg tym, ze absolwent szkoty $redniej ma trudne zadanie przystgpienia do egzaminu
zawodowego i do matury w jednym roku, co powoduje, ze dla wielu uczniéw jest to duzym i trudnym
wyzwaniem. Jednoczesnie cze$¢ ucznidw technikdw aspiruje do kontynuowania nauki na studiach
wyzszych, dlatego egzamin maturalny traktujg jako priorytetowy w stosunku do egzaminu
zawodowego.

W latach 2007 - 2009 (tylko takie dane sg dostepne w statystykach GUS) zauwazalny jest spadek
liczby zatrudnianych absolwentéw szkdt zawodowych, podobnie jest w przypadku absolwentéw szkét
policealnych i srednich zawodowych i jest to czesciej zatrudnienie w sektorze prywatnym niz
publicznym. Najwiecej absolwentéw szkét zawodowych i $rednich trafia do przemystu, handlu
i budownictwa, absolwenci szkét srednich dodatkowo zasilajg sektor opieki zdrowotnej i pomocy
spotecznej.

Wsrdd oséb bardzo mtodych, tj. do 24 roku Zzycia, bezrobocie w ostatnich latach utrzymuje sie na
poziomie 21-25%, zatem mniej wiecej co czwarta osoba w wieku 18-24 lata jest osobg pozostajaca
bez zatrudnienia.

Wsrod populacji bezrobotnych - co trzecia osoba z wyksztatceniem zawodowym nie ma pracy, jednak
w ostatnich latach wida¢ pewna tendencje do wzrostu zatrudnialnosci w tej grupie. % bezrobotnych
to osoby z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym, tutaj w ostatnich latach nie
uwidaczniajg sie znaczgce zmiany.

Stan szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podkarpackim, w szczegdlnosci jego tendencje
rozwojowe, nie odbiegajg od ogdlnej kondycji szkolnictwa zawodowego w kraju.

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s
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Wspomniana staba pozycja wizerunkowa szkolnictwa zawodowego, o ktérej mdwig dyrektorzy
placowek i nauczyciele, powoduje, ze szkoty zabiegajg o pozyskanie uczniéw. Zdecydowana wiekszos¢
(98%) szkot biorgcych udziat w badaniu CATI (w tym wszystkie technika) prowadzi dziatania
promocyjne majace na celu zainteresowanie ofertg szkoty.

W celu zwiekszenia zainteresowania szkotami zawodowymi i dostosowania oferty ksztatcenia do
zainteresowan ucznidw, duza czes¢ szkdt w ostatnich latach modyfikowata swojg oferte. Technika
wykazujg sie wiekszg aktywnoscig w tworzeniu nowych kierunkéw ksztatcenia. Wsréd nowej oferty
pojawiajg sie na przyktad nastepujgce kierunki: technik teleinformatyk, monter mechatronik, technik
ustug fryzjerskich, technik budownictwa, technolog robét wykonczeniowych w budownictwie.

Tabela 5. Tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia

Typ szko
Czy od 2007 roku w Pana/i szkole utworzono e y -
nowe kierunki ksztatcenia? technikum | technikum
uzup

Liczebnos¢ 52 32 6 5 95
Nie

% z Typ szkoty 58,4% 28,6% 66,7% 45,5% 43,0%

Liczebnos¢ 37 80 3 6 126
Tak

% z Typ szkoty 41,6% 71,4% 33,3% 54,5% 57,0%

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Gtéwnym motywem tworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia jest zainteresowanie uczniéw takim
kierunkiem. Mato znaczagcym motywem jest tu zapotrzebowanie na pracownikéw o tym profilu
wyksztatcenia w regionie. W badaniu jakoSciowym (wywiady fokusowe) dyrektorzy i nauczyciele
potwierdzajg, ze w gtdownej mierze dobierajgc kierunki ksztatcenia kierujg sie ,mod3” na nie,
przejawiajacy sie zainteresowaniem ucznidow. Z uwagi na fakt, ze brak jest analiz prognozujgcych
zapotrzebowanie na okreslone zawody, sygnaty dobiegajace z rynku pracy sa w niewielkim stopniu
inicjatorem modyfikacji oferty szkoty. Przeszkodg w tworzeniu kierunkdw, na ktore potencjalnie
mogtby by¢ popyt zwigzany z pdiniejszym zatrudnieniem, jest réwniez brak odpowiednio
nowoczesnego wyposazenia szkét. O ile bowiem w sytuacji otwierania sie nowego zaktadu pracy
potencjalnie mozna by wprowadzi¢ nowy kierunek lub specjalnos¢, to na przeszkodzie temu stoi brak
odpowiedniego sprzetu w szkotach. Poza tym, jak relacjonujg dyrektorzy, w zaktadach pracy
zazwyczaj znajdujg sie specjalistyczne, typowe dla danego zaktadu maszyny, szkota zatem ,nie jest w
stanie nadazy¢ za ciggle zmieniajgcymi sie technologiami” i specyfikg konkretnych zaktadow pracy,
szczegolnie tych, ktére postuguja sie zaawansowanymi technologiami.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

3
2

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Tabela 6. Przyczyny tworzenia nowych kierunkdw ksztatcenia

Co byto przyczyna utworzenia Typ szkoty
przez szkote kierunkéw technik technikum
ksztatcenia? echnikum uzup
Duze . . 27 58 2 4 91
X . Liczebnosé
zainteresowanie
uczniow 73,0% 72,5% 66,7% 66,7% 72,2%
. % z Typ
ksztatceniem w tym
. szkoty
kierunku
i L 3 3 0 0 6
Dyspon.owa.nle Liczebnos¢
odpowiednig kadra
%z Typ 8,1% 3,8% 0,0% 0,0% 4,8%
szkoty
. 1 2 3 0 1 6
Inne Liczebnos¢
%z Typ 5,4% 3,8% 0,0% 16,7% 4,8%
szkoty
i i L 1 5 0 1 7
Naw!qzanle Liczebnos¢
wspotpracy z
pracodawcami 2,7% 6,3% 0,0% 16,7% 5,6%
zainteresowanymi % z Typ
uruchomieniem szkoty
tego kierunku
i 1 4 11 1 0 16
Wysokie . Liczebnos¢
zapotrzebowania
na pracownikéw o 10,8% 13,8% 33,3% 0,0% 12,7%
tym profilu %z Typ
wyksztatcenia w szkoty
regionie

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Wiekszo$¢ badanych szkét (81%), w tym niemal wszystkie technika (91%) w latach 2007-2012
wprowadzita réwniez nowe programy nauczania, jednak ponad potowa badanych placéwek, jako
gtéwny motyw tych modyfikacji podaje wprowadzanie w 2012 roku nowej podstawy programowe;j.
Mozna zatem uznaé, ze zmiany w szkolnictwie zawodowym, zainicjowane tym impulsem, beda
widoczne dopiero po zakorczeniu roku szkolnego 2012/2013. Wsrdd przyktadéw nowych programow
dyrektorzy wymieniajg na przyktad: technika poligrafa, technika ekonomiste, mechanika, technika
ustug pocztowych i telekomunikacyjnych czy tez technika budownictwa wodnego.

Pomimo wskazanego powyzej stabego powigzania szkolnictwa zawodowego z rynkiem pracy,
w zakresie otwierania nowych kierunkéw ksztatcenia, czy wdrazania programéw nauczania,
zdecydowana wiekszos¢ dyrektoréw biorgcych udziat w badaniu uwaza, ze nowe programy nauczania
odpowiadajg na te potrzeby. Szkoty, jak méwig dyrektorzy i nauczyciele szkdt, starajg sie, w miare
swoich mozliwosci, nadgza¢ zaréwno za zainteresowaniami i potrzebami uczniéw, jak i rozwojem

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. - / s
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technologii i metod pracy w przedsiebiorstwach, starajg sie réwniez odpowiada¢ na przemiany
i rozwdj sektora ustug (np. gastronomii, fryzjerstwa i wizazu, ogrodnictwa).

Tabela 7 Nowe programy nauczania a zidentyfikowane potrzeby rynku pracy

. o Typ szko
Czy nowe programy nauczania odpowiadajg na hnik L m
zidentyfikowane potrzeby rynku pracy? technikum | technikum
uzup
Liczebnos$¢ 68 94 4 9 175
Tak .
% z Typ szkoty 76,4% 83,9% 44,4% 81,8% 79,2%
Liczebnos¢ 21 18 1 2 42
Nie
% z Typ szkoty 23,6% 16,1% 11,1% 18,2% 19,0%

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Przemiany te generujg rdzine potrzeby szkoét, zwigzane z ich dalszym rozwojem. Do najbardziej
priorytetowych dyrektorzy zaliczaja:

e State doposazanie i modernizacje bazy dydaktycznej szkoty, w szczegdlnosci zwigzanej
z zajeciami zawodowymi. Takie wyposazenie jest bardzo drogie, ale bez niego praktycznie nie
ma mozliwosci nauczenia zawodu, jak méwi jeden z dyrektoréw: nie mozna nauczy¢ ucznia
toczenia na tokarce numerycznej przy tablicy i pokazujgc mu tokarke na zdjeciu.

e Wzbogacenie oferty szkoty dodatkowymi kursami dajgcymi specjalistyczne uprawnienia —
zdaniem dyrektoréw i nauczycieli — taka oferta jest niezbedna, aby szkolnictwo zawodowe
byto atrakcyjne dla ucznia i dawato mu rzeczywiste szanse na znalezienie zatrudnienia.

e Wprowadzenie systemowych rozwigzan zwigzanych z doksztatcaniem i aktualizowaniem
kompetencji nauczycieli. Obecnie, odbywa sie to w formule uczestniczenia nauczycieli
w réznych kursach i studiach podyplomowych, jednak szkota moze pokry¢ tylko niewielka
cze$¢ kosztdw z tym zwigzanych. Dla wielu nauczycieli, jak moéwig dyrektorzy i sami
nauczyciele, jest to barierg. Zmieniajace i rozwijajace sie technologie, rozwdj nowych branz,
wymagajg od nauczycieli statego aktualizowania swojej wiedzy.

e Wprowadzenie systemowych rozwigzan zwigzanych z organizacjg praktyk i stazy dla uczniow,
obecnie brak takich rozwigzan, a wspdtpraca z pracodawcami i przedsiebiorcami opiera sie
o nieformalne kontakty. Brak jest finansowych zachet dla pracodawcéw, ktdérzy podejmuja
wspotprace z placowka oswiatowa.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

3
2

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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3.2. Infrastruktura i wyposazenie®
PYTANIE KLUCZOWE:

e W jakim stopniu baza techno-dydaktyczna szkét odpowiada potrzebom ksztatcenia
zawodowego zgodnie z wymogami rynku pracy? Jakie zmiany w bazie techno-dydaktycznej
szkét zawodowych zaszty w okresie 2007 — 20117 Jakie sg potrzeby szkét w zakresie
infrastruktury i wyposazenia?

Wyzej zasygnalizowana potrzeba doposazenia i modernizacji bazy dydaktycznej szkoty potwierdza sie
w opiniach dyrektoréw na temat oceny sprzetu techniczno-dydaktycznego, z ktérego uczniowie
szkoty korzystajg przy praktycznej nauce zawodu i jego adekwatnos$ci wobec potrzeb nowoczesnego
stanowiska pracy. Tylko nieliczni dyrektorzy (7,7% badanych) oceniajg swojg baze jako w petni
dostosowang do tych potrzeb. Dominujg oceny srednie (37% - oceny 5 i 25% - oceny 4, na skali 7-
punktowej, gdzie 7 jest ocena najwyzszg).

Tabela 8 Sprzet techniczno-dydaktyczny szkoty a potrzeby nowoczesnego stanowiska pracy

W jakim stopniu sprzet techniczno-dydaktyczny, Typ szkoty
z ktérego uczniowie szkoty korzystajq przy :
praktycznej nauce zawodu, odpowiada technikum | technikum
potrzebom nowoczesnego stanowiska pracy? uzup

Liczebnos$¢ 0 0 0 0 0

1 % z Typ szkoty 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Liczebnos$¢ 2 3 0 0 >

2 % z Typ szkoty 2,2% 2,7% 0,0% 0,0% 2,3%
Liczebnos$¢ 7 n 3 0 21

3 % z Typ szkoty 7,9% 9,8% 33,3% 0,0% 9,5%
Liczebnos¢ 21 29 4 2 56

4 % z Typ szkoty 23,6% 25,9% 44,4% 18,2% 25,3%
Liczebnosé 36 40 2 4 82

3 % z Typ szkoty 40,4% 35,7% 22,2% 36,4% 37,1%
Liczebnosé 16 20 0 4 40

6 % z Typ szkoty 18,0% 17,9% 0,0% 36,4% 18,1%
Liczebnosé 7 8 0 1 e

7 % z Typ szkoty 7,9% 8,0% 0,0% 9,1% 7,7%

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

1 . . . .
Pogtebione analizy tego obszaru zamieszczono w aneksie.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.
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Natomiast jezeli chodzi o warunki lokalowe, tutaj ocena dyrektoréw jest lepsza. Ponad 2/3
(skumulowane odpowiedzi pozytywne w ponizszej tabeli) badanych dyrektoréw ocenia swojg
sytuacje lokalowa jako zadowalajgcy i polepszajgcg sie. Wsrdd potrzeb, ktére wymieniajg w tym
zakresie dyrektorzy pojawia sie remont lokali, termomodernizacja, rozbudowa bazy w tym np.
infrastruktury sportowej — boisk, sal gimnastycznych.

Tabela 9 Warunki lokalowe szkoty

Typ szkoty
Warunki lokalowe szkoty _ technikum
technikum
uzup
1-2decvd Liczebnosé 2 0 0 0 2
zaecy ow?ne % z Typ 2,2% 0,0% 0,0% 0,0% ,9%
pogorszenie

szkoty

Liczebnos¢ 1 2 0 0 3

2 %z Typ 1,1% 1,8% 0,0% 0,0% 1,4%
szkoty

Liczebnos¢ 4 5 1 0 10

3 %z Typ 4,5% 4,5% 11,1% 0,0% 4,5%
szkoty

A-svtuacia nie ulegt Liczebnos¢ 20 30 0 3 53

d uacl? m.e i % z Typ 22,5% 26,8% 0,0% 27,3% 24,0%

Zmianie

szkoty

Liczebnosé 26 21 3 4 54

5 % z Typ 29,2% 18,8% 33,3% 36,4% 24,4%
szkoty

Liczebnos¢ 22 36 4 3 65

6 % z Typ 24,7% 32,1% 44,4% 27,3% 29,4%
szkoty

7-zdecvd Liczebnos¢ 14 18 1 1 34

zdecycowana % z Typ 15,7% 16,1% 11,1% 9,1% 15,4%

poprawa

szkoty

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Chociaz stan bazy dydaktycznej szkoty nie jest do konca satysfakcjonujacy (tylko nieco wiecej niz
potowa dyrektoréw ocenia jg jako zadowalajacg), to jednak jednoczesnie dyrektorzy zauwazajg, ze
poprawia sie. Takg opinie wypowiada wiekszos$¢ (3/4) dyrektoréw w badaniu CATI, wskazujac, ze ich
infrastruktura sprzetowa np. wyposazanie pracowni w niezbedny sprzet poprawita sie, aczkolwiek
dominujgca ocena jest ocena 5 w skali 7-punktowej, co moze swiadczy¢, ze przemiany te powinny
by¢ kontynuowane. Tutaj szczegdlnie istotne jest, aby wyposazenie szkoty pozwalato uczniowi poznac
technologie i wyposazenie, z ktédrym potencjalnie moze sie spotkaé w miejscu pracy i ktérego
umiejetno$¢ obstugi bedzie wymagat pracodawca. Nauczyciel zawodu tak podsumowuje
najwazniejsze potrzeby swojej szkoty:

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

3
2

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Odpowiednie wyposazenie szkoly w nowoczesny sprzet dydaktyczny, co pozwala uczniom byc
konkurencyjnym na ryku pracy, jezeli znajq i potrafig dany sprzet wykorzystac.

Uczestnik FGI

Tabela 10. Infrastruktura sprzetowa

.. Typ szkot
Infrastruktura sprzetowa np. wyposazanie yP y -
pracowni w niezbedny sprzet technikum technikum
uzup
Liczebnosé 0 0 0 0 0
1 -zdecydowane 0.0%
,U07%

pogorszenie % z Typ szkoty 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Liczebnos¢ 1 2 1 1 5

2 % 2 Typ szkoly 1,1% 1,8% 11,1% 9,1% 2,3%
(]

Liczebnosé 6 4 3 0 13

3 % 2 Typ szkoly 6,7% 3,6% 33,3% 0,0% 5,9%
(]

Liczebnosé 10 22 2 2 36

4-sytuacja nie ulegta zmianie % 2 Typ szkoly 11,2% 19,6% 22,2% 18,2% 16,3%
(]

Liczebnosé 41 48 1 5 95

5 % 2 Typ szkoly 46,1% 42,9% 11,1% 45,5% 43,0%
(]

Liczebnosé 21 28 2 1 52

6 % 2 Typ szkoly 23,6% 25,0% 22,2% 9,1% 23,5%
(]

Liczebnosé 10 8 0 2 20

7-zdecydowana poprawa % 2 Typ szkoly 11,2% 7,1% 0,0% 18,2% 9,0%
(]

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Podobne opinie dotyczg infrastruktury dydaktycznej np. podrecznikéw, literatury fachowej. Ogdélny
obraz sytuacji jest pozytywny — wiekszos$¢ dyrektoréw ocenia jg jako satysfakcjonujgca. Tylko nieliczni
wskazujg na pogorszenie sie sytuacji w tym wzgledzie, niemal 1/3 nie widzi zmian, za to pozostali
(2/3) sygnalizujag pozytywna zmiane. Jednak mimo ogdlnie pozytywnej opinii, rowniez i w tym
zakresie pojawiaja sie potrzeby zwigzane z koniecznoscig statego aktualizowania wiedzy (réwniez
przez nauczycieli), stad koniecznos¢ statych zakupdéw nowych publikacji.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.
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Tabela 11. Infrastruktura dydaktyczna

Infrastruktura dydaktyczna np. podreczniki, VP szkon
literatura fachowa technikum | tEChnikum
uzup

Liczebnos$¢ 0 0 0 0 0

1 - zdecydowane pogorszenie %z Typ 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
szkoty

Liczebnos$¢ 1 1 0 0 2

2 % z Typ 1,1% ,9% 0,0% 0,0% ,9%
szkoty

Liczebnos¢ 2 3 2 0 7

3 %z Typ 2,2% 2,7% 22,2% 0,0% 3,2%
szkoty

Liczebnos¢ 22 34 3 4 63

4-sytuacja nie ulegta zmianie %z Typ 24,7% 30,4% 33,3% 36,4% 28,5%
szkoty

Liczebnosé 29 36 1 3 69

5 % z Typ 32,6% 32,1% 11,1% 27,3% 31,2%
szkoty

Liczebnos$¢ 24 30 1 3 58

6 %z Typ 27,0% 26,8% 11,1% 27,3% 26,2%
szkoty

Liczebnos¢ 11 8 2 1 22

7-zdecydowana poprawa %z Typ 12,4% 7,1% 22,2% 9,1% 10,0%
szkoty

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Najbardziej widoczna, i réwniez doceniana przez nauczycieli i dyrektorow, zmiana dotyczy
infrastruktury komputerowej i informatycznej. Zdecydowana wiekszo$¢ dyrektorow wskazuje na
poprawe stanu wyposazenia swoich szkét w tym zakresie. Jak wynika z informacji uzyskanych podczas
wywiadow (w tym rowniez z uczniami) w wyrazny sposéb polepszyto to i uatrakcyjnito procesy
dydaktyczne w szkotach. Komputery, rzutniki, tablice interaktywne sg w niemal powszechnym uzyciu
i wielu nauczycieli nie wyobraza sobie juz prowadzenia lekcji bez tego typu pomocy. Problemy, jakie
sygnalizujg dyrektorzy i nauczyciele, dotycza kwestii potrzeby statej modernizacji sprzetu
komputerowego oraz, co jest nawet istotniejsze, zakupu oprogramowania, ktére dla szkoty jest
sporym wydatkiem.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.
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Tabela 12 Infrastruktura IT

Infrastruktura IT (np. komputery,

Typ szkoty
dostep do Internetu, rzutniki
multimedialne, oprogramowanie, technikum technikum
tablice interaktywne, tablety) uzup
1 -zdecydowane Liczebnos¢ 0 0 0 0 0
pogorszenie % z Typ szkoty 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 Liczebno$é 2 2 0 0 4
% z Typ szkoty 2,2% 1,8% 0,0% 0,0% 1,8%
3 Liczebnosé 4 2 1 0 7
% z Typ szkoty 4,5% 1,8% 11,1% 0,0% 3,2%
4-sytuacja nie ulegta Liczebnos¢ 4 15 3 2 24
zmianie % z Typ szkoty 4,5% 13,4% 33,3% 18,2% 10,9%
5 Liczebnos¢ 30 34 0 4 68
% z Typ szkoty 33,7% 30,4% 0,0% 36,4% 30,8%
6 Liczebnos$¢ 30 35 3 3 71
% z Typ szkoty 33,7% 31,3% 33,3% 27,3% 32,1%
7-zdecydowana Liczebnos¢ 19 24 2 2 47
poprawa % z Typ szkoty 21,3% 21,4% 22,2% 18,2% 21,3%

Zrédfo: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

3.3. Kadra nauczycielska®
PYTANIE KLUCZOWE:

e Jakie problemy rozwojowe szkét prowadzacych ksztatcenie mozna zidentyfikowac
(w szczegdlnosci w zakresie przygotowania kadry pedagogicznej, w tym instruktoréw
praktycznej nauki zawodu, prowadzenia zajec teoretycznych, poprzedzajgcych przygotowanie
praktyczne ucznia? z czego one wynikajg i w jaki sposéb mozna je zniwelowac?

Ocena kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu
jest raczej pozytywna — ponad potowa dyrektorow szkdt uczestniczagcych w badaniu CATI ma na
temat kompetencji swoich nauczycieli praktycznej nauki zawodu dobrg opinie, zdecydowanie lepiej
oceniani sg nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych.

2 . . . .
Pogtebione analizy tego obszaru zamieszczono w aneksie.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.
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Tabela 13 Kwalifikacje nauczycieli przedmiotéw zawodowych

eer . o . . Typ szkot
Kwalifikacje nauczycieli przedmiotow yP t -
. echnikum
zawodowych technikum
uzup
i $¢ 0 0 0 0 0
1-zdecydowane Liczebnos¢ 0%
pogorszenie % z Typ szkoty 0 0% 0% 0% 0%
Liczebnosé 0 0 0 0 0
2
% z Typ szkoty 0% 0% 0% 0% 0%
3 Liczebno$é 2 1 1 0 4
% z Typ szkoty 2,2% ,9% 11,1% 0,0% 1,8%
4-sytuacja nie ulegta Liczebnos¢ 7 16 0 4 27
Zmianie % z Typ Szkol'y 7,9% 14,3% 0,0% | 36,4% 12,2%
5 Liczebno$¢ 23 25 2 2 52
% z Typ szkoty 25,8% 22,3% 22,2% | 18,2% 23,5%
6 Liczebnosé 37 44 4 4 89
% z Typ szkofy 41,6% 39,3% 44,4% | 36,4% 40,3%
7-zdecydowana Liczebnos$¢ 20 26 2 1 49
poprawa % 2 Typ szkoty 22,5% 23,2% 22,2% | 9,1% 22,2%

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Nizsza ocena nauczycieli praktycznej nauki zawodu wynika czesto z braku mozliwosci aktualizowania
praktycznych umiejetnosci nauczycieli i stabych zwigzkdw z zaktadami pracy. Jak méwig dyrektorzy
w wywiadach fokusowych — nauczyciele zawodu majg niejednokrotnie przestarzate umiejetnosci.

Tabela 14 Kwalifikacje nauczycieli praktycznej nauki zawodu

Kwalifikacje nauczycieli praktycznej nauki Typ szkoly ;
. technikum
zawodu technikum
uzup

1-zdecydowane pogorszenie Liczebnosc ! ! ! 0 3
% z Typ szkoty 1,1% ,9% 11,1% 0,0% 1,4%
Liczebnos¢ 1 1 0 0 2
2 % z Typ szkoty 1,1% ,9% 0,0% 0,0% ,9%
Liczebnos¢ 3 3 1 0 7
3 % z Typ szkoty 3,4% 2,7% 11,1% 0,0% 3,2%
4-sytuacja nie ulegta zmianie Liczebnosc¢ 2> 45 2 4 76
% z Typ szkoty 28,1% 40,2% 22,2% 36,4% 34,4%
Liczebnos¢ 19 26 3 3 51
> % z Typ szkoty 21,3% 23,2% 33,3% 27,3% 23,1%
Liczebnos¢ 25 24 2 3 54
6 % z Typ szkoty 28,1% 21,4% 22,2% 27,3% 24,4%
7-zdecydowana poprawa Liczebnos¢ 15 12 0 1 28
% z Typ szkoty 16,9% 10,7% 0,0% 9,1% 12,7%

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
‘@IPM / E

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. bf s
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Z punktu widzenia nakreslonych juz wyzej potrzeb, nalezy zwrdci¢ baczng uwage na wynik,
wskazujacy, ze az ponad 1/3 dyrektoréw nie moze sformutowac takiej pozytywnej opinii na temat
swoich nauczyciel praktycznej nauki zawodu, sygnalizuje rowniez, ze ta sytuacja nie ulega poprawie.
Jest to kwestia wymagajaca interwencji i wsparcia, gdyz, jak mdéwig sami nauczyciele, ich mozliwosci
doskonalenia sie sg ograniczone. Co prawda, prowadzg samodoskonalenie i uczestniczg w réznych
formach doskonalenia sie, jednak, szczegdlnie tam gdzie mamy do czynienia z nowoczesnymi
technologiami i specjalistycznym sprzetem, nie zawsze majg mozliwosci uzupetnienia swoich
kompetencji. Poza tym barierg jest poziom dofinansowania ptatnych form doskonalenia np. studidéw
podyplomowych, co wielu nauczycielom nie pozwala z nich korzystaé. Nauczyciele korzystajg rowniez
z réznych kurséw doskonalacych realizowanych w ramach funduszy unijnych, wtedy uczestnictwo
jest zazwyczaj bezptatne (obecnie np. realizowane s3 szkolenia dla nauczycieli przedmiotow
gastronomicznych skierowane na uczenie sie obstugi nowoczesnego sprzetu kuchennego, gotowania i
podawania potraw zgodnie z nowoczesnymi trendami w tej dziedzinie), jednak w szerszej skali takie
dziatania sg niewystarczajgce. Konieczne jest zatem wprowadzenie zmian o charakterze
systemowym, ktére datyby nauczycielom statg mozliwos¢ aktualizowania swojej wiedzy
i umiejetnosci, nie obcigzajgc ich nadmiernie kosztami tego doskonalenia sie.

3.4. Zarzadzanie placowka edukacyjna
PYTANIA KLUCZOWE:

e (Co jest podstawg podejmowania decyzji strategicznych w zakresie funkcjonowania szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe w regionie (zmiany w programach nauczania,
otwieranie nowych kierunkéw, zwiekszanie liczby ucznidw, nawigzanie wspotpracy
z pracodawcami itp.)? lle szkét posiadato opracowane strategie rozwoju w latach 2007 —
20137

e Jakie dziatania podejmowane przez szkoty w celu dostosowania do wymogdw rynku pracy
byly w ocenie kierownictwa szkét najbardziej efektywne? Jakie dziatania, w ocenie oséb
odpowiedzialnych za praktyczng nauke zawodu w najwiekszym stopniu wptywajg na
modernizacje ksztatcenia? Jakie dziatania mozina wdrozy¢é w innych szkotach jako dobrg
praktyke?

e Jak na przestrzeni ostatnich lat wygladato zainteresowanie ucznidw gimnazjow ksztatceniem
w szkotach zawodowych? Czy dyrektorzy podejmowali dodatkowe dziatania zmierzajace do
promowania szkdt wsrdd ucznidéw gimnazjow? Czy pojawiaty sie problemy z rekrutacjg? Jakie
typy szkét miaty problemy z rekrutacjg uczniéw?

e Jak dyrektorzy szkét oceniajg przygotowanie swoich placéwek do wdrozenia reformy
szkolnictwa zawodowego? Jakie obszary sprawiajg dyrektorom najwiecej probleméw?
W jakich elementach przydatoby im sie wsparcie? Jakie dziatania mogtyby zwiekszyé
dostosowanie oferty szkét do potrzeb rynku pracy? Czy dziatania te mozna podjg¢ w ramach
srodkdéw z EFS?

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s
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e W jakim stopniu ewolucja szkolnictwa zawodowego, wywotana realizacjg projektéw
w ramach srodkéw EFS, wptyneta na zakres i skale ujecia potencjatu tego szkolnictwa
w strategiach regionalnych lub branzowych na poziomie woj. podkarpackiego? Czy istniejg
zwigzki pomiedzy politykg edukacyjng a innymi politykami realizowanymi na poziomie
wojewddztwa, ktére uwzgledniajg aspekty edukacji zawodowej i zmian wywofanych
projektami? Czy nastepuje ewolucja szkolnictwa zawodowego na poziomie catego
wojewddztwa i jakie sg tego symptomy/kierunki/perspektywa?

e Jakie problemy rozwojowe szkét prowadzacych ksztatcenie mozna zidentyfikowac
(w szczegdlnosci w zakresie organizacji praktycznej nauki zawodu lub/i stazy? z czego one
wynikajg i w jaki sposdéb mozna je zniwelowac?

Niemal wszyscy dyrektorzy placowek w badaniu CATI potwierdzajg, ze w ostatnich latach mieli
i obecnie majg strategie rozwoju swojej szkoty. Tylko nieliczni dyrektorzy ZSZ i technikéw przyznajg,
Ze takiej strategii nie opracowali.

Tabela 15 Posiadanie przez placéwke strategii rozwoju

Typ szkot
Czy obecnie szkota posiada strategie hnik e h m
rozwoju? technikum technikum
uzup
. . 3 7 0 0 10
Liczebnos¢
Nie
3,4% 6,3% 0,0% 0,0% 4,5%
% z Typ szkoty
. 1 86 105 9 11 211
Liczebnos¢
Tak 96,6% 93,8% 100,0% 100,0% 95,5%
% z Typ szkoty ’ ’ ’ ’ ’

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

W badaniu pogtebionym, dyrektorzy i nauczyciele przyznajg, ze podstawg modyfikacji strategii jest
zainteresowanie ucznidow poszczegdlnymi kierunkami ksztatcenia i nie zawsze decyzje takie wynikajg
z zapotrzebowania na poszczegdlne zawody na rynku pracy. Decyzje o otwarciu nowego kierunku
warunkujg przede wszystkim zapytaniami ze strony ucznidw oraz obserwacjg innych szkét, nie
prowadzg natomiast systematycznych analiz zapotrzebowania na poszczegdlne zawody.

Niemniej jednak, dyrektorzy oceniajg, ze oferta programowa szkoty jest obecnie lepiej dostosowana
do potrzeb pracodawcéw. Takg poprawe widzi ponad 60% dyrektoréw, co czwarty nie zauwaza ani
polepszenia, ani pogorszenia w tym wzgledzie.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

3
2

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Tabela 16 Dostosowanie programu nauczania do potrzeb pracodawcéw

Typ szkot
Dostosowanie programu nauczania do potrzeb %

pracodawcéw technikym | technikum Ogotem
uzup
Liczebnos¢ 1 0 0 0 1
1-zdecydowane pogorszenie % 2 Typ szkoly 11% 0,0% 0.0% 0.0% 5%
Liczebnos¢ 0 0 0 0 0
2 % 2 Typ szkoly 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Liczebnos¢ 9 7 1 1 18
3 % z Typ szkoty 10,1% 6,3% 11,1% 9,1% 8,1%
Liczebnos¢ 19 31 3 3 56
4-sytuacja nie ulegta zmianie % 2 Typ szkoly 21.3% 27.7% 33.3% 273% 25.3%
Liczebnos¢ 36 43 5 3 87
> % z Typ szkoty 40,4% 38,4% 55,6% 27,3% 39,4%
Liczebnos¢ 20 26 0 4 50
6 % z Typ szkoty 22,5% 23,2% 0,0% 36,4% 22,6%
7-zdecydowana poprawa Liczebnos¢ 4 5 0 0 9
% z Typ szkoty 4,5% 4,5% 0,0% 0,0% 4,1%

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Obraz ten pogtebiajg badania jakosciowe, ktdre pokazujg, ze szkoty, na miare swoich mozliwosci
finansowych, infrastrukturalnych i organizacyjnych, starajg sie sprosta¢ wymogom rynku pracy,
w szczegblnosci stawiajg tu na ksztatcenie maksymalnie praktyczne. Jak méwi jeden z nauczycieli
zawodu — uczestnik badania CAWI:

Bardzo wazZne jest ksztafcenie praktyczne. Absolwent powinien w szkole naby¢ takich
umiejetnosci, ktére pozwolq mu znalez¢ sie w zaktadzie pracy. To pomaga mu znaleZé
prace i utrzymac sie w niej. Pracodawcy ceniq sobie konkretne umiejetnosci i postawe
mtodych pracownikdw tj. solidnos¢, zaangazowanie, odpowiedzialnosc, kreatywnosc.

Podobny odsetek (ponad 60%) dyrektoréw ocenia, ze poprawito sie rowniez dostosowanie
realizowanego przez nich programu nauczania do potrzeb nowoczesnego stanowiska pracy. Tutaj
rowniez stawia sie na praktycznosé nauki.

Nacisk na zajecia praktyczne, ktore powinny by¢ realizowane w nowoczesnych
warunkach na wspdfczesnym sprzecie, z ktorym absolwent mozZze sie spotkac
u pracodawcy.

Nauczyciel praktycznej nauki zawodu

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.o. \/@

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. —_— UA
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Tabela 17 Dostosowanie programu nauczania do potrzeb nowoczesnego stanowiska pracy

Typ szkot
Dostosowanie programu nauczania do potrzeb %

. i Ogoétem
nowoczesnego stanowiska pracy technikum technikum 8
uzup
. L., 1 0 0 0 1
1- Liczebnos¢
zdecydowane
Y . o 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% ,5%
pogorszenie % z Typ szkoty
. i 0 0 0 0 0
Liczebnos¢
2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
% z Typ szkoty
. i 3 3 2 0 8
Liczebnos¢
3 3,4% 2,7% 22,2% 0,0% 3,6%
% z Typ szkoty
. . i 21 34 3 5 63
4-sytuacja Liczebnos¢
nie ulegta 23,6% 30,4% 333% | 455% |  28,5%
Zmianie % z Typ szkoty
. > 39 45 3 4 91
Liczebnos¢
3 43,8% 40,2% 33,3% 36,4% 41,2%
% z Typ szkoty
. > 23 28 1 2 54
Liczebnos¢
6 25,8% 25,0% 11,1% 18,2% 24,4%
% z Typ szkoty
. > 2 2 0 0 4
7- Liczebnos¢
zdecydowana \ 2,2% 1,8% 00% |  0,0% 1,8%
poprawa % z Typ szkoty

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Podkreslanie znaczenia zaje¢ praktycznych oraz nauczania z zastosowaniem zmodernizowanego
sprzetu traktowane jest jako najbardziej efektywny zabieg zwiekszajgcy szanse absolwentéw na
rynku pracy, zdaniem dyrektoréw praktycznos¢ umiejetnosci jest obecnie najwiekszym atutem ucznia
opuszczajgcego szkote. Jednoczesnie dyrektorzy zdajg sobie sprawe z bardzo szybkiego rozwoju
technologii w réznych dziedzinach, dlatego tez starania, aby nadazy¢ za zmianami technologicznymi
w poszczegdlnych branzach uwazajg za nierealne, ich zdaniem, absolwent powinien przede
wszystkim wyjs¢ ze szkoty z solidnymi podstawami do nauczenia sie pracy na konkretnym stanowisku
oraz z umiejetnosciami pracy na nowoczesnym, ale raczej jednak standardowym sprzecie. Najlepsze
efekty, ktérymi chwalg sie dyrektorzy szkét, jako dobrymi praktykami dotyczg podjecia Sciste]
wspotpracy z pracodawcami (o czym wiecej w kolejnym podpunkcie), generalnie jednak wspdtpraca
ta chociaz w wiekszosci szkét obecna, jest dla szkét nierozwigzanym problemem.

Chociaz wspdtpraca z pracodawcami nie we wszystkich szkotach jest satysfakcjonujaca, to jednak
ogolny obraz jakosci praktyk zawodowych jest pozytywny w swietle wynikéw badania CATI. Prawie %

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.o. \/@

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. —_— UA
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dyrektorow uwaza, ze jakos$¢ praktyk w ich szkole poprawita sie. Jest to pozytywny trend, ktéry
powinien byé wzmacniany rozwigzaniami systemowymi zachecajgcymi pracodawcow do wiekszego
zaangazowania sie we wspotprace ze szkotami zawodowymi.

Tabela 18 Jakos¢ praktyk zawodowych

Typ szkoty
Jakos¢ praktyk zawodowych technikum
technikum uzup
Liczebno$¢ 0 0 0 0 0
1 % 2 Typ szkoty 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Liczebnos¢ 1 1 1 1 4
2 % z Typ szkoty 1,1% ,9% 11,1% 9,1% 1,8%
Liczebnos¢ 4 4 1 0 9
3 % z Typ szkoty 4,5% 3,6% 11,1% 0,0% 4,1%
Liczebnosé 14 29 2 2 47
4-sytuacja nie ulegta zmianie % 2 Typ szkoly 15.7% 25.9% 2% 18,2% 21 3%
Liczebnos¢ 34 42 3 5 84
> % z Typ szkoty 38,2% 37,5% 33,3% 45,5% 38,0%
Liczebno$¢ 28 26 2 3 59
6 % z Typ szkoty 31,5% 23,2% 22,2% 27,3% 26,7%
Liczebnosé 8 10 0 0 18
7-zdecydowana poprawa % 2 Typ szkoly 9.0% 5.5% 0.0% 0.0% 5.1%

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

W badaniu pogtebionym nauczyciele zwracajg jednak uwage na przemiany zwigzane z reformg
szkolnictwa zawodowego, ktére mogg zahamowac ten poprawiajacy sie trend:

Uwazam, Ze dobra praktyka zawodowa jest bardzo wartosciowa dla ucznia. Moze on
skonfrontowac swojq wiedze i umiejetnosci z potrzebami pracodawcy. Jednak reforma
szkolnictwa zawodowego doprowadzita do znaczqgcego zmniejszenia wymiaru praktyk
obowigzkowych — w wiekszosci zawoddéw o 50%. Z mozliwosci wygospodarowania
dodatkowych praktyk z zajec, ktore odbywajq sie w szkole, wiekszos¢ szkot nie korzysta
ze wzgledu na niz demograficzny i zagrozenie utraty pracy. A wzorcowe programy
nauczania na KOWEZIU ograniczajq praktyki do minimum.

Nauczyciel praktycznej nauki zawodu
Problematyczna jest réwniez sama organizacja praktyk:

Nie ma systemu (...) organizacji praktyk zawodowych dla uczniow (...) Wszystko sie
odbywa na zasadzie znajomosci dyrektoréow. Jeden ma lepsze mozZliwosci wyjscia
i umiejetnos¢ kontaktu z innymi zaktadami pracy, a inny gorsze. No i to na zasadzie

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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proszenia sie i przez dyrektora i przez rodzicow i przez tych uczniow chodzq i oni sami
chodzq i zatatwiajq praktyki. Jest to po prostu nie zorganizowane dobrze w paristwie. {(...)

Problem praktyk uczniowskich powinien byc rozwigzany systemowo.
Respondent IDI

Ten niezbyt spdjny obraz dotyczacy oceny jakosci praktyk przez dyrektoréw oraz w opinii innych
respondentéw moze Swiadczyé o tym, ze w obecnej sytuacji braku rozwigzan systemowych,
dyrektorzy prébujg sobie radzi¢ budujac sie¢ wtasnych kontaktéw z pracodawcami. Skutecznos¢ tych
zabiegdw jest rézna, niemniej jednak taka praktyka realizowana przez lata utrwalita Sciezki docierania
do pracodawcow.

Jednoznacznie pozytywng opinie majg dyrektorzy odnosnie jakos$ci nauczania jezykdw obcych - ich
zdaniem jakos$¢ ta poprawita sie.

Tabela 19 Jako$¢ nauczania jezykdw obcych

Typ szkoty

Jakos¢ nauczania jezykéw obcych technikum Ogétem
technikum uzup

Liczebnos¢ 0 0 0 0 0

1 % 2 Typ szkoty 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Liczebnos¢ 0 1 0 0 1

2 % 2 Typ szkoty 0,0% ,9% 0,0% 0,0% ,5%

Liczebnos¢ 2 2 ! 0 >

3 % 2 Typ szkoly 2,2% 1,8% 11,1% 0,0% 2,3%

4-sytuacja nie ulegta Liczebnos¢ ° 2 ' 0 *

Zmianie % 2 Typ szkoty 9,0% 18,8% 11,1% 90,9% 18,1%

Liczebnos¢ 45 42 3 . a1

3 % 2 Typ szkoly 50,6% 37,5% 33,3% 9,1% 41,2%

Liczebnos¢ 24 34 2 0 60

6 % 2 Typ szkoty 27,0% 30,4% 22,2% 0,0% 27,1%

Liczebnos¢ 10 12 2 0 24

7-zdecydowana poprawa % 2 Typ szkoly 11,2% 10,7% 22,2% 0,0% 10,9%

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Dyrektorzy nie maja watpliwosci odnosnie tego, ze absolwenci ich szkét sg obecnie lepiej
przygotowani do wejscia na rynek pracy. Niektorzy dyrektorzy wymienig pozytywne przyktady

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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ucznidw, ktérzy po szkole znalezli szybko prace, jednak szkoty nie prowadzg systematycznego
monitoringu loséw swoich absolwentéw, co utrudnia rzetelng ocene, na ile skutecznie i czy
rzeczywiscie w wyuczonym zawodzie uczen znalazt prace. Informacja o losach uczniéw po ukonczeniu
szkoty jest raczej fragmentaryczna i oparta o kontakty prywatne.

Rysunek 1 Przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy

1,80%
B Raczejsie nie zgadzam
® Nie mam zdania
Raczejsie zgadzam
62,00%
B Zdecydowanie sie
zgadzam

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Uczniowie majg tez wiekszg wiedze na temat rynku pracy. Te opinie dyrektoréw potwierdzajg
rowniez uczniowie biorgcy udziat w wywiadach fokusowych, wskazujac, ze jest to efekt ich kontaktow
z pracodawcami, ktdre umozliwia szkofa.

Rysunek 2 Wieksza wiedza ucznidéw o rynku pracy
0,00%
M Raczejsie nie zgadzam
M Nie mam zdania

Raczej sie zgadzam

55,60%

M 7Zdecydowanie sie
zgadzam

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Dyrektorzy wskazujg, ze jako efekt projakosciowych zmian, wzrosta zdawalnos$¢ egzamindw
zawodowych, jednak dane OKE dotyczgce zdawalnosci egzamindw zawodowych pokazujg, ze opinia
ta potwierdza sie jedynie w odniesieniu do technikéw.

W latach 2008 i 2009 przystepowato do egzamindéw zawodowych nieco ponad 7 tys. ucznidw
technikow (odpowiednio 7438 i 7763), natomiast w latach 2011 i 2012 jest ich nieco ponad 8 tys.
w kazdym z wymienionych lat (odpowiednio 8203 i 8117). Odsetek zdajgcych z roku na rok jest coraz
WYyZszy:

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. P
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e 2007 rok — 48%;
e 2008 rok —49%;
e 2009 rok —56%;
e 2010 rok — 60%;
e 2011 rok — 64%;
e 2012 rok — 66%.

Z kolei w zasadniczych szkotach zawodowych lata 2009 i 2010 to najwyzsza liczba ucznidéw
przystepujacych do egzaminu zawodowego (odpowiednio 2900 i 2936), w roku 2011 zanotowano
spadek do 2848 uczniéw, a w 2012 — 2521 uczniéw. Jednak zdawalnos¢ utrzymuje sie od lat na
zblizonym poziomie ok. 80%.

Dyrektorzy biorgcy udziat w badaniu CATI zauwazajg wzrost jakosci prac praktycznych na egzaminach
zawodowych. Zwigzane jest to z unowoczesnianiem sie bazy dydaktycznej szkoty.

Wiekszos¢ dyrektorow szkét biorgcych udziat w  badaniu CATI, jest réwniez zadowolona
z dostosowania oferowanego w ich szkole programu nauczania do potrzeb pracodawcéw.

Tabela 20 Dostosowanie programu nauczania do potrzeb pracodawcéw

T kot
Dostosowanie programu nauczania do potrzeb yp szxoly

pracodawcow technikum technikum
uzup

1- zdecydowane Liczebnos¢ 2 1 0 0 3

niezadowolenie % z Typ szkoty 2,2% ,9% 0,0% 0,0% 1,4%

) Liczebnos¢ 0 0 0 0 0

% z Typ szkoty 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

3 Liczebnos¢ 4 7 1 1 13

% z Typ szkoty 4,5% 6,3% 11,1% 9,1% 5,9%

4-nie jest ani Liczebnos¢ 23 27 4 3 57

zadowolony/a 25,8% 24,1% 44,4% 27,3% 25,8%

ani % z Typ szkoty

niezadowolony/a

Liczebnos¢ 33 47 2 5 87

> % z Typ szkoty 37,1% 42,0% 22,2% 45,5% 39,4%

6 Liczebnos¢ 21 22 2 2 47

% z Typ szkoty 23,6% 19,6% 22,2% | 18,2% 21,3%

7-zdecydowane Liczebnos¢ 6 8 0 0 14

zadowolenie % 2 Typ szkoty 6,7% 7,1% 0,0% 0,0% 6,3%

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

3
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Wiekszos¢ dyrektoréw szkot biorgcych udziat w badaniu CATI, jest takze zadowolona z dostosowania
oferowanego w ich szkole programu nauczania do potrzeb nowoczesnego stanowiska pracy.

Podobng pozytywnga opinie majg dyrektorzy odnosnie jakosci praktyk zawodowych, % dyrektoréow
ocenia je pozytywnie.

Wytaniajgcy sie obraz poprawy szkolnictwa zawodowego nie idzie w parze ze zwiekszaniem sie
zainteresowania nim mitodziezy opuszczajacej gimnazja. Spada ogdlna liczba ucznidw na kazdym
poziomie nauczania, stgd szkoty starajg o pozyskanie uczniow. Zdecydowana wiekszo$¢ (98%) szkot
biorgcych udziat w badaniu CATI (w tym wszystkie technika) prowadzi dziatania promocyjne majace
na celu zainteresowanie ofertg szkoty. Z informacji uzyskanych od dyrektoréw placéwek i nauczycieli,
wynika, Zze dziatania te obejmujg informowanie ucznidw gimnazjéw realizowanymi
w szkole/placowce kierunkami ksztatcenia oraz dodatkowg ofertg szkoty (np. ofertg dodatkowych
kurséw, praktyk), informacja dotyczy réwniez potencjalnych mozliwosci zatrudnienia po ukonczeniu
danego kierunku badZ mozliwosci kontynuowania nauki w zakresie przedmiotu kierunkowego np. po
ukonczeniu technikum kontynuowania nauki na uczelniach wyzszych. Ponadto, szkoty uczestniczg
w réznych imprezach typu gietdy informacyjne, w ktdrych uczniowie gimnazjow majg sposobnosc
zapoznania sie z szerszg ofertg szkét ponadgimnazjalnych.

W celu zwiekszenia zainteresowania szkotami zawodowymi i dostosowania oferty ksztatcenia do
zainteresowan ucznidw, w ostatnich latach szkoty modyfikowaty swojg oferte — pojawiajg sie nowe
kierunki ksztatcenia, modernizowane sg programy nauczania, o czym szerzej napisano na poczgtku
rozdziatu. Jezeli pojawiajg sie problemy z rekrutacjg, szkoty ratujg sie faczeniem w jednej klasie kilku
specjalnosci pokrewnych (np. samochodowych czy zwigzanych z mechanizacja rolnictwa).

Zdaniem dyrektoréw, to co bardzo uatrakcyjnia ksztatcenie zawodowe i nierzadko jest argumentem
dla ucznia do podjecia nauki w szkole zawodowej, to mozliwos¢ zdobycia w trakcie edukacji
dodatkowych uprawnied np. prawa jazdy w mozliwie szerokim spektrum kategorii czy tez
certyfikatéw upowazniajacych do obstugi specjalistycznego sprzetu np. spawalniczego, wdzkéw
widtowych czy innych pojazdéw. Niemniej jednak szkoty rzadko mogg sobie pozwoli¢ na tego typu
dodatkowg oferte z uwagi na koszty zwigzane z uczestnictwem ucznia w tego typu kursach, dlatego
tez nieocenione jest w tym wzgledzie wsparcie programéw pomocowych w tym EFS. Jak podkresla
wielu dyrektoréw w wywiadach grupowych — gdyby nie wsparcie EFS szkota nigdy nie mogtaby sobie
pozwoli¢ na tak atrakcyjne dla ucznidw szkolenia. Ich atrakcyjnos¢ wynika z tego, ze uczniowie
z dodatkowymi uprawnieniami zazwyczaj nie majg problemu z uzyskaniem zatrudnienia i traktujg to
jako znaczacy atut w poszukiwaniu pracy.

Wsparcie ze $Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego jest o tyle wazine, ze szkolnictwo
zawodowe nie wydaje sie by¢ zagadnieniem priorytetowym w polu zainteresowania decydentéw, jak
zauwaza pracownik Kuratorium w wywiadzie — szkolnictwo zawodowe to (...) caty czas jest tak jakby
na uboczu, kazda reforma (..) zaczyna sie od przedszkola i czesto nie dochodzi do szkolnictwa
zawodowego i juz nastepna sie zaczyna {(...) nie udafo nam sie zamkngc (...) porzgdnie (...) zmiany.

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s
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Réwniez analiza obecnosci zagadnien zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym w strategiach
regionalnych lub branzowych, takich jak: (1) Strategia rozwoju wojewddztwa, (2) Regionalna strategia
innowacyjnosci, (3) Strategia rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, (4) Strategia rozwoju
szkolnictwa zawodowego, pokazuje, ze szkolnictwo zawodowe nie jest uznawane jako priorytet
wymagajacy szczegdlnego wsparcia, najbardziej akcentowane jest znaczenie rozwijania szkolnictwa
wyzszego. Niemniej jednak w Strategii rozwoju wojewddztwa uznawana jest wartos¢ ksztatcenia
zawodowego dostosowanego do wymogdw rynku pracy i nauczania praktycznego, co moze rokowac
uznawaniem tego aspektu za wazny czynnik rozwoju rynku pracy i przeciwdziatania bezrobociu,
szczegoblnie u mtodych ludzi. Z kolei w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego
na lata 2005-2013 nie bezposrednich odniesien do ksztatcenia zawodowego, jednak mozna uzna¢, ze
o0goblnos¢ diagnozy dotyczaca ksztattowania kultury innowacyjnej jest uniwersalna dla wszystkich
etapoéw ksztatcenia. W 2007 roku Kuratorium Oswiaty w Rzeszowie opracowato dokument Program
rozwoju ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podkarpackim ktéry zakfadat realizacje
nastepujacych celdéw strategicznych: (1) Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego, (2) Ksztatcenie
dla rynku pracy, (3) Rozwdj ksztatcenia ustawicznego. Brak jest informacji w jaki sposéb zrealizowano
zaplanowane cele i jakie efekty osiggnieto.

Przytoczona opinia pracownika Kuratorium oraz opinie dyrektorow szkét zawodowych, z ktérymi
rozmawiano podczas badania — pozwalajg na identyfikacje obszaréw problemoéw i potrzeb, w ktére
wpisywac sie powinno przyszte wsparcie:

e Konieczno$¢ statego doposazania, modernizacji i rozbudowy bazy dydaktycznej szkoty,
w szczegblnosci zwigzanej z zajeciami zawodowymi i praktyczng nauka zawodu. Szkolnictwo
zawodowe wymaga statych naktadéw finansowych i nieustannej aktualizacji, gdyz
technologie, styl pracy przedsiebiorstw, w zwigzku z tym oczekiwania pracodawcow
skierowane sg na poszukiwanie pracownika, ktéry nie bedzie wymagat dtugotrwatego
szkolenia w miejscu pracy, aby w petni wykonywad swoje obowigzki. Zatem baza dydaktyczna
szkoty powinna w mozliwie duzym stopniu dawaé uczniowi mozliwosci zdobycia kompetencji
adekwatnych do aktualnie istniejgcy technologii branzowych.

e Koniecznos$¢ statego aktualizowania i unowoczesniania bazy komputerowej i multimedialnej,
w szczegdlnosci zwigzanej z zakupem potrzebnego oprogramowania np. do tablic
interaktywnych.

e Wzbogacenie oferty szkoty dodatkowymi kursami dajgcymi specjalistyczne uprawnienia,
wymagane w wielu zawodach, poczynajac od prawa jazdy, na obstudze specjalistycznego
sprzetu konczgc. Taka oferta jest niezbedna, aby szkolnictwo zawodowe byto atrakcyjne dla
ucznia i dawato mu rzeczywiste szanse na znalezienie zatrudnienia.

e Wprowadzenie systemowych rozwigzan zwigzanych z doksztatcaniem i aktualizowaniem
kompetencji nauczycieli (w tym poprzez zakup fachowej literatury). Zmieniajgce i rozwijajgce
sie technologie, rozwdj nowych branz, wymagaja od nauczycieli statego aktualizowania
swojej wiedzy, zatem jest to warunek konieczny, aby oferta dydaktyczna szkét zawodowych
byta wysokiej jakosci i rzeczywiscie odpowiadata na potrzeby rynku pracy.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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e Wprowadzenie systemowych rozwigzan zwigzanych z organizacjg praktyk i stazy dla uczniow,
obecnie brak takich rozwigzan, a wspdtpraca z pracodawcami i przedsiebiorcami opiera sie
o nieformalne kontakty. Brak jest finansowych zachet dla pracodawcéw, ktdrzy podejmujg
wspotprace z placéwka oswiatowa.

e Prowadzenie kampanii wizerunkowych i informacyjnych, akcentujacych wartosé szkolnictwa
zawodowego, przy szczegdlnym zaakcentowaniu mozliwosci pozyskania atrakcyjnego
zatrudnienia. W odbiorze spotecznym wybdr szkoty zawodowej przez ucznia nie jest
prestizowy, zas wyksztatcenie zawodowe, nawet na poziomie srednim jest deprecjonowane.

e |nwestowanie w infrastrukture szkot (remonty, baze sportowsy), ktdre wptywajg na wizerunek
szkoty i jako$¢ ksztatcenia.

Czes¢ z tych potrzeb wprost wynika z koniecznosci uatrakcyjnienia oferty szkét zawodowych
i w obliczu obnizajgce sie liczebnosci ucznidw w szkotach, koniecznosci konkurowania o niego miedzy
placowkami.

Z drugiej strony wprowadzana reforma szkolnictwa zawodowego $cisle definiuje wymagania, jakim
powinna sprosta¢ szkota w realizacji podstawy programowej oraz warunki dotyczgce prowadzenia
egzamindw zawodowych — spetnienie ich, w szczegdlnosci dotyczace odpowiedniego wyposazenia,
oceniane jest przez dyrektoréw jako problematyczne, stgd koniecznosé wsparcia placowek w tym
zadaniu.

3.5. Wspétpraca z otoczeniem szkoty
PYTANIA KLUCZOWE:

e Na ile wprowadzone w lata 2007-2011 zmiany dotyczyty nawigzania wspétpracy
z przedsiebiorstwami/pracodawcami w zakresie uruchamiania nowych kierunkéw, realizacji
zajec praktycznych itp.?

e Jakie sg rzeczywiste relacje szkolnictwa zawodowego z przedsiebiorstwami i jaki jest kierunek
przeptywu wiedzy i kompetencji w tych zwigzkach? Jaka jest rola szkét a jaka przedsiebiorstw
i co to warunkuje? Czy istniejg przykfady i przestanki do zwiekszenia zaangazowania szkét w
rozwdj innowacyjny firm (udziat szkolnictwa w tworzeniu gospodarki opartej o wiedze) oraz
udoskonalenia skali przenikania sie obu srodowisk? Jakie czynniki warunkujg wspodtprace?
Jakie sg dobre praktyki w tym wzgledzie

e W jakim stopniu wsparcie w ramach EFS przyczynito sie do zwigzania oferty ksztatcenia na
poziomie zawodowym i wyzszym? W jakich kierunkach taka wspodtpraca zachodzi w sposéb
naturalny w jakich zas$ nie i dlaczego? Czy s3 jakie$ dobre przyktady takiej wspdtpracy?

e Jakie problemy rozwojowe szkét prowadzacych ksztatcenie mozna zidentyfikowac
(w szczegdlnosci w zakresie podejmowania wspétpracy z przedsiebiorstwami/pracodawcami
dotyczacej organizacji praktyk zawodowych? z czego one wynikajg i w jaki sposdb mozna je
zniwelowac?

Niemal wszyscy dyrektorzy badanych szkét deklarujg, ze ich placéwka wspétpracuje z pracodawcami
(98%).

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s
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Rysunek 3 Jakos¢ wspdtpracy z pracodawcami

3,20%

0,50% 12,20% B Zdecydowanie sie

poprawita
M Raczejsie poprawita

48,90% Nie ulegta zmianie

o

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

M Raczejsie pogorszyta

B zZdecydowanie sie
pogorszyta

Ocena tej wspotpracy pokazuje jednak, ze jest w tej kwestii wiele niezaspokojonych potrzeb. W okoto
potowie placowek stan ten nie zmienit sie od 2007 roku, nieliczne placéwki deklarujg, ze wspdtpraca
ta ulegta pogorszeniu, jednak rowniez prawie potowa respondentéw/tek wskazuje na polepszenie sie
tej wspotpracy. Nieco wiecej Swiatta na ten obraz rzucajg badania jakosciowe, w ktdrych
dowiadujemy sie, ze wspotpraca z pracodawcami w duzej mierze opiera sie na wieloletnim kontakcie
z tymi samymi przedsiebiorstwami, czesto opartymi o prywatne kontakty.

Praktyki zawodowe organizowane sg w wiekszosci szkdt zawodowych. Natomiast realizacja
teoretycznych przedmiotéw zawodowych w przedsiebiorstwach nie jest powszechng praktyka. 2/3
szkét realizuje w przedsiebiorstwach zajecia praktyczne. Powszechnie realizowane sg wycieczki
przedmiotowe.

Jak juz wspomniano wczesniej, brak jest systemowych rozwigzan w kwestii praktyk, co powoduje, ze
ich organizacja i zachecanie przedsiebiorcéw/pracodawcéw do wspdtpracy wymaga wiele wysitku ze
strony szkoty oraz niejednokrotnie nie przynosi pozytywnego efektu. Nauczyciele przytaczajg
przyktady, w ktérych uczen na praktyce nie jest dopuszczany do pracy przy obstudze maszyn, czy
innego sprzetu zaktadowego, z uwagi na obawy uszkodzenia sprzetu lub ze wzgleddw
bezpieczenstwa, a niejednokrotnie ogranicza sie do wykonywania bardzo prostych czynnosci lub
wrecz angazowania uczniéw do sprzatania. Zdaniem nauczycieli - praktyki i inne formy nauczania w
miejscu pracy nie spotykajg sie z zainteresowaniem pracodawcéw, gdyz nie spostrzegajg oni takiej
sytuacji, jako niosgcej dla nich korzysci — nie ma zachet finansowych dla pracodawcéw, a w ich oczach
zwigzane jest to z ktopotem zapewnienia opieki i bezpieczerstwa matoletniemu w zaktadzie.

Nauczyciele z drugiej strony podajg rowniez przyktady pozytywne, gdzie kontakt z ucznia
z pracodawcyg konczy sie zatrudnieniem i dalszym rozwojem zawodowym juz jako pracownika
przedsiebiorstwa.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Tabela 21 Realizacja praktyk zawodowych, teoretycznych przedmiotéw zawodowych w przedsiebiorstwach,
zajec praktycznych w przedsiebiorstwach i wycieczek przedmiotowych

Typ szkoty
Organizacja praktyk zawodowych ) technikum
technikum
uzup
Ni Liczebnosé 15 5 0 2 22
'€ % z Typ szkoty 16,9% 4,5% 0,0% 18,2% 10,0%
Tak Liczebnos¢ 74 107 9 9 199
a % z Typ szkoty 83,1% 95,5% 100,0% 81,8% 90,0%
Realizacja teoretycznych przedmiotow .
e . technikum
zawodowych w przedsiebiorstwach technikum
uzup
. Liczebnos$¢ 76 94 6 9 185
Nie % 2 Typ szkoly 85,4% 83,9% 66,7% 81,8% |  83,7%
Liczebnos$¢ 13 18 3 2 36
Tak
% z Typ szkoty

Realizacja w przedsiebiorstwie zajec

praktycznych technikum technikum

uzup

Liczebnos¢ 29 38 1 4 72
Nie 0, 0, 0, 0, 0,
% 2 Typ szkoly 32,6% 33,9% 11,1% 36,4% 32,6%
Liczebnosé 60 74 8 7 149
Tak
% z Typ szkoty

Woycieczki przedmiotowe technikum

Ay technikum ckp
uzup

Liczebnos¢ 8 5 0 0 13
Nie % 2 Typ szkoly 9,0% 4,5% 0,0% 0,0% 5,9%
Liczebnosé 81 107 9 11 208
Tak % 2 Typ szkoly 91,0% 95,5% 100,0% 100,0% 94,1%

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221

W okoto potowie szkdt mozna spotkaé sie ze sponsoringiem materialnym i finansowym. Nauczyciele
podajg przyktady takich sytuacji, gdzie zaktad pracy zakupuje na potrzeby szkoty sprzet
specjalistyczny, dydaktyczny lub oddaje wycofywany z uzytku w ich zakfadzie - np. maszyny
produkcyjne, ktére wymieniane sg na nowocze$niejsze. Nie zawsze jednak szkofa dysponuje
odpowiednig bazg lokalowg, aby taki sprzet przyjgé, szczelnie jezeli jest to sprzet o duzych gabarytach
lub wymagajacy specjalny warunkéw. Problematyczne moze byé rowniez zakupienie przez szkote
materiatdw eksploatacyjnych, ktérych ceny niejednokrotnie przekraczajg mozliwosci finansowe
szkoty. Brak jest jednak dokfadniejszych informacji, ktére pozwolityby powiedzie¢ wiecej na temat
wartosci czy jakosci tego wsparcia od przedsiebiorcow.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.o. \/@

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. —_— DA

[
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Rysunek 4 Sponsoring materialny i finansowy

= NIE
B TAK

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

W okoto potowie szkdt zasieganie sg opinie u pracodawcow odnosnie tworzenia nowych kierunkéw
ksztatcenia. Jak juz jednak wspomniano wczedniej wspotpraca taka opiera sie w duzej mierze na
kontaktach prywatnych i nieoficjalnych.

Rysunek 5 Zasieganie opinii pracodawcéw w tworzeniu kierunkéw ksztatcenia

= NIE
= TAK

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjg szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Natomiast rzadko praktykowane jest udostepnianie szkole kadry specjalistéw przez przedsiebiorstwa
(np. pracownicy przedsiebiorstwa jako nauczyciele przedmiotéw zawodowych). Jak wyjasniajg sami
dyrektorzy, zwigzane jest to z niesatysfakcjonujgcy dla specjalistéw ofertg finansowg prowadzenia
zaje¢ w szkole.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

3
2

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Rysunek 6 Udostepnianie szkole kadry specjalistow przez przedsiebiorstwa

B NIE
B TAK

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Tylko 1/3 szkét deklaruje, ze ich nauczyciele majg mozliwo$é odbywania stazy i kursow
organizowanych w i przez przedsiebiorstwa. Czesciej taka praktyka spotykana jest w technikach niz
szkotach zawodowych. Jak juz wspomniano wczesniej, mozliwos¢ doskonalenia kompetencji
nauczycieli i aktualizowania ich wiedzy i umiejetnosci jest jedng z wazniejszych potrzeb szkolnictwa
zawodowego. O ile jednak osrodki doskonalenia nauczycieli proponujg szeroky oferte szkoleniowa
w zakresie umiejetnosci dydaktycznych, to nauczyciele zawodu i przedmiotéw praktycznych majg
ograniczone mozliwosci aktualizowania swojej wiedzy i praktyki dotyczacej nowych technologii
i metod pracy w przedsiebiorstwach.

Tabela 22 Umozliwianie nauczycielom odbywania stazy i kurséw organizowanych w i przez przedsiebiorstwa

Umozliwianie nauczycielom odbywania stazy i Typ szkoty
kurséw organizowanych w i przez ‘ technikum
przedsiebiorstwa technikum uzup
Liczebnos¢ 65 74 7 6 152
Nie % 2 Typ szkoly 73,0% 66,1% 77,8% | 54,5% 68,8%
Liczebnog¢ 24 38 2 5 69
Tak % 2 Typ szkoly 27,0% 33,9% 222% | 455% |  31,2%

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Niewiele (12%) szkét ma podpisane formalne umowy, czy porozumienia z zaktadami pracy np.
dotyczace zatrudniania absolwentéw.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

3
2

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Rysunek 7 Porozumienia/umowy formalne z zaktadami pracy

m NIE

mTAK

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=214.

Rzadka praktyka jest tworzenie klas patronackich.

Rysunek 8 Klasy patronackie

H NIE
B TAK

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.
Niecata potowa szkot chwali sie tym, ze organizowane w niej byty pokazy technologii, sprzetu i/lub

materiatdw prowadzonych przez przedstawicieli przedsiebiorstw.

Rysunek 9 Organizacja w szkole pokazéw technologii, sprzetu i/lub materiatéw prowadzonych przez
przedstawicieli przedsiebiorstw

= NIE
= TAK

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Aczkolwiek w ponad pofowie szkét pracodawcy uczestniczg w wydarzeniach zycia szkoty.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.o. \/@

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. —_— DA
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Rysunek 10 Uczestnictwo przedstawicieli pracodawcow w wydarzeniach z zycia szkoty

= NIE
B TAK

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Obraz wspdtpracy z przedsiebiorcami nakreslony powyzej pokazuje, ze o ile szkoty starajg sie zachecic¢
pracodawcow, to nie zawsze te zabiegi przynoszg pozadany efekt. Informacje uzyskane podczas
wywiaddw potwierdzajg, ze szukanie kontaktu z pracodawcami jest statg troska szkot i postrzegane
jest jako jedno z trudniejszych zadan stojgcych przed szkotg. Szkota bowiem ma niewiele
argumentow, ktorymi moze sie postuzyé, a koronny argument (przygotowania wspdlnie ze szkota
dobrego pracownika), nie zawsze uznawany jest przez pracodawcéw za atrakcyjny.

Pozytywne doswiadczenia we wspodtpracy, do ktdrych odwotujg sie dyrektorzy, dotycza réznych
przedsiewzie¢, w tym realizowanych w ramach projektéw, stawiajac je za wzor (wspétpraca z firmami
Doliny Lotniczej, WSK-PZL Rzeszéw, Izbg Rzemieslniczag w Rzeszowie i Cechem Rzemiost w Debicy).
W ramach projektéw poddawanych ewaluacji byta to gtéwnie wspodtpraca na potrzeby realizacji
zadan w projekcie (gtéwnie zwigzanych z organizacjg stazy i praktyk oraz organizacji wyjazdéw
studyjnych i prezentacji technologii stosowanych w firmach).

W przypadku instytucji edukacyjnych, ciekawym przyktadem jest projekt realizowany w partnerstwie
z Politechnikg Rzeszowsky (projekt zat. Rozwdj miodego cztowieka celem nadrzednym szkoty,
realizowany w Zespole Szkét nr 2 im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Debicy). W przypadku
administracji na uwage zastuguje projekt realizowany przez Centrum Ksztatcenia Praktycznego
i Doskonalenia Nauczycieli w Mielcu, w ramach ktdérego zawigzano partnerstwo z Urzedem
Powiatowym z Niemiec, na terenie ktérego dziata firma ,,matka”, ktérej oddziat jest na terenie Mielca
i jest on zaangazowany w osigganie celdw projektu.

Inny wymiar wspodtpracy w projektach dotyczyt relacji z uczelniami wyzszymi. Z przeprowadzone;j
analizy wnioskéw projektowych wynika, iz na catg populacje projektéw formalnie zawigzato sie
jedynie 1 partnerstwo (na potrzeby projektu) - tylko 3 szkoty deklarowaty we wnioskach wspétprace
z uczelniami. Przedmiotem tej wspdtpracy byly: pomoc merytoryczna przy realizacji projektu; zajecia
z matematyki prowadzone przez wyktadowcéw akademickich; zajecia z fizyki z na Politechnice
Rzeszowskiej.

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s
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W kontekscie wspierania jakosci szkolnictwa zawodowego poprzez bardziej efektywne wykorzystanie
otoczenia szkoty niezbedne wydaje sie:

o Wprowadzenie systemowych rozwigzan zwigzanych z doksztatcaniem i aktualizowaniem
kompetencji nauczycieli poprzez Scistg wspdtprace z pracodawcami i uczelniami wyzszymi.
e Wprowadzenie systemowych rozwigzan zwigzanych z organizacjg praktyk i stazy dla uczniéw,
w szczegdlnosci wprowadzenie ,,zachet finansowych” dla pracodawcéw np. ulg podatkowych,
wynagrodzen opiekundw.
Wprowadzenie tych zmian moze by¢ stymulowane odpowiednio zdefiniowanym zakresem wsparcia
np. dodatkowg punktacjg w procesie aplikowania za partnerstwo, jednak kluczowe jest by efektami
projektéw byty trwate mechanizmy wspétpracy.

3.6. Dodatkowa oferta edukacyjno-doradcza
PYTANIE KLUCZOWE:

e Jakg dodatkowg oferte edukacyjno-doradczg (np. zajecia wyréwnawcze, koétka
zainteresowan, programy rozwoju talentéw, doradztwo zawodowe itp.) zapewniajg szkoty
zawodowe swoim uczniom? Jakie sg potrzeby ucznidw i szkét w tym zakresie? W jakim
stopniu wsparcie w ramach EFS przyczynito sie lub moze przyczynic sie do poszerzenia tego
typu oferty?

Zdecydowana wiekszo$¢ szkot swojej ofercie posiada zajecia wyrdwnawcze i kétka zainteresowan.
2/3 szkot prowadzi doradztwo zawodowe. 40% placowek (czeSciej technika niz ZSZ) prowadzi
programy rozwoju talentéw.

Tabela 23 Zajecia wyréwnawcze, kétka zainteresowan, doradztwo dowodowe i programy rozwoju talentow
w szkotach

Typ szkoty

Zajecia wyrownawcze technikum
technikum

uzup

) Liczebnos¢ 2 3 15
Nl g 2 Typ szkoly 2,2% 2,7% 0,0% 90,9% 6,8%
Liczebnosé 87 109 9 1 206

Tak s 2 Typ szkoly 97,8% 97,3% 100,0% 9,1% 93,2%

752 technikum technikum ckp
uzup
Liczebnos¢ 2 4 0 10
Nie % 2 Typ szkoty 2,2% 3,6% 0,0% 90,9% 7,2%
Liczebnogé 87 108 9 1 205
Tak % 2 Typ szkoty 97,8% 96,4% 100,0% 9,1% 92,8%

Doradztwo zawodowe Typ szkoty

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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. technikum
bAYA technikum ckp
uzup
i Liczebnos¢ 25 34 5 9 73
1€ % z Typ Szkofy 28,1% 30,4% 55,6% 81,8% 33,0%
Tak Liczebnosé 64 78 4 2 148
a % 7 Typ Szkofy 71,9% 69,6% 44,4% 18,2% 67,0%
Programy rozwoju —
5 . technikum
talentow technikum L2up
. Liczebno$¢ 57 61 4 10 132
Nt 2 Typ szkoly 64,0% 54,5% 44,4% 90,9% 59,7%
Tak Liczebno$é 32 51 5 1 89
a % z Typ szkoty 36,0% 45,5% 55,6% 9,1% 40,3%

Zrédfo: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Jako szczegdlnie uzyteczne i atrakcyjne dla ucznidw, przywotywane s3 zajecia organizowane
w ramach projektéw realizowanych w ramach Dziatania 9.2 POKL.

Zajecia wyréwnawcze w szkotach, zdaniem dyrektorow, sg uzyteczne dla poprawy wynikow
nauczania. Duzg pomoca byty dla ucznidéw np. zajecia z matematyki, ktéra ponownie pojawita sie na
maturze. Wazne w kontekscie wynikéw nauczania, sg réwniez zajecia wyréwnawcze z przedmiotow
tradycyjnie uznawanych za trudne — fizyki czy jezyka obcego. Jakos¢ tych zaje¢, w szczegdlnosci
z uwagi na mniejszg liczbe ucznidw w grupie, jest nieporéwnywalna z zajeciami prowadzonymi
standardowo. Potrzeby z w tym zakresie bedg nadal aktualne, gdyz do szkdét trafiajg kolejne roczniki
ucznidow wymagajacych dodatkowego wsparcia.

Powyzej wspomniano juz o istotnej potrzebie, ktéra w pewnym zakresie mogta by¢ zaspokojona
dzieki wsparciu projektowemu — chodzi tu o mozliwo$s¢ ukonczenia dodatkowych kurséw
specjalistycznych, w szczegdlnosci takich, ktére dajg dodatkowe uprawnienia. Uczniowie biorgcy
udziat w wywiadach fokusowych podkreslali atrakcyjnosé tej formy wsparcia.

Zdobywanie kompetencji zawodowych, jako pozgadanego efektu wsparcia, moze sie rowniez odbywac
dzieki ptatnym praktykom i stazom zawodowym (organizowanym réwniez w czasie wakacji), wizytom
studyjnym, wycieczkom edukacyjnym do zaktadéw pracy.

Akcentowana juz wczesniej praktycznos$é edukacji zawodowej, kontakt z pracodawcom, najlepiej
w miejscu pracy — to formy wsparcia, na ktére nastawiona powinna by¢ dodatkowa oferta
edukacyjna, w tym dofinansowana ze $rodkdéw EFS.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

3
2

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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3.7. Innowacje i ciekawe praktyki
PYTANIE KLUCZOWE:

e Jakie dziatania innowacyjne (np. eksperymenty pedagogiczne, autorskie programy nauczania,
ksztatcenie modutowe itp.) realizujg szkoty zawodowe? Jakie ciekawe, innowacyjne praktyki
warto upowszechnia¢? W jakim stopniu wsparcie w ramach EFS przyczynito sie lub moze
przyczyni¢ sie do wdrazania innowacji lub dobrych praktyk w obszarze edukacji zawodowej?

Z deklaracji nauczycieli wynika, ze najczestszymi innowacjami wprowadzanymi przez nauczycieli sg
nowe metody dydaktyczne np. metoda projektow czy tez prowadzenie zajeé dla uczniow w formie e-
learningu.

Nauczyciele wymieniajg rowniez inne przyktady innowacji, ktére realizowali w swoich placéwkach,
a ktére warto upowszechniac:

e organizowana przez szkote prezentacja umiejetnosci zawodowych ucznidw ostatnich klas dla
pracodawcow lokalnych;

e utworzenie firmy symulacyjnej przez ucznidow w szkole ;

e wyjazdy studyjne do zaktaddéw pracy;

e ksztatcenie modutowe;

e kursy wyjazdowe;

e staty dostep do platformy e-learningowej (np. z pakietami zadan przygotowujacych do
egzaminu zawodowego) czy tez wtaczenie e-learningu jako statej metody nauczania

Wiekszos¢ z tych pomystéw realizowana byta w ramach projektéw EFS, moze wiec uznaé, ze uzyskane
dofinansowanie jest tu waznym stymulatorem wdrazania innowacji w szkotach.

Niektérzy nauczyciele, udziat szkoty w projekcie dofinansowanym z funduszy unijnych uznajg za
innowacje w swojej placéwce.

Wiele szkot korzysta réwniez z innych form wsparcia adresowanych do szkolnictwa zawodowego,
w szczegblnosci przywotywany jest tu program Leonardo da Vinci, ktéry daje mozliwos¢ korzystania
z szerokiego wsparcia, w tym rowniez praktyk i stazy zagranicznych.

3.8 Analiza skupien szkét zawodowych wojewddztwa podkarpackiego

W oparciu o zgromadzone dane z badania CATI z dyrektorami szkét przeprowadzona zostata analiza
skupien, ktorej celem byto pogrupowanie badanych szkét pod wzgledem interesujacych z punktu
widzenia badania cech. Analiza ta podsumowuje zatem rozdziat diagnozujacy stan szkolnictwa
zawodowego w wojewddztwie podkarpackim, prébujac stworzyé typologie szkat.

Celem przeprowadzenia analizy skupien byto pogrupowanie ponad 200 badanych placéwek, w kilka
grup, w taki sposéb aby szkoty, ktére znajda sie jednej grupie byty do siebie podobne pod wzgledem

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s
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waznych z punktu widzenia badania cech i réwnoczesdnie rézne od szkdt znajdujacych sie w innej
grupie.

Do przeprowadzenia takiego grupowania wykorzystana zostata hierarchiczna analiza skupien, ktéra
najlepiej spetnia opisane wyzej zatozenia (do wyodrebnienia skupien postuzono sie metodg Warda,
ktéra maksymalizuje réznice pomiedzy grupami). Z analizy zostaty wytgczone Centra Ksztafcenia
Praktycznego (n=11), ze wzgledu na odmienng specyfike dziatania i zaburzanie wynikéw analizy.

Szkoty prowadzgce ksztatcenie zawodowe zostaty pogrupowane w oparciu o wyniki badania CATI.

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dwa syntetyczne wskazniki, skonstruowane na
podstawie dwdch zestawow zmiennych, opisujgcych kluczowe dla szkét zawodowych wymiary.

Pierwszy wskaznik zostat okreslony jako potencjat szkoly opierat sie na dziesieciu zmiennych
mierzonych na siedmiostopniowe] skali (1- zdecydowanie niezadowolenie z danego obszaru, 7-
zdecydowanie zadowolenie z danego obszaru):

— Warunki lokalowe szkoty

— Infrastruktura sprzetowa np. wyposazanie pracowni w niezbedny sprzet

— Infrastruktura dydaktyczna np. podreczniki, literatura fachowa

— Infrastruktura IT (np. komputery, dostep do Internetu, rzutniki multimedialne,
oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety)

— Kwalifikacje nauczycieli przedmiotéw zawodowych

— Kwalifikacje nauczycieli praktycznej nauki zawodu

— Dostosowanie programu nauczania do potrzeb pracodawcéw

— Dostosowanie programu nauczania do potrzeb nowoczesnego stanowiska pracy

— Jakos¢ praktyk zawodowych

— Jakos$¢ nauczania jezykéw obcych

Dla kazdej szkoty (przypadku) zostata obliczona wartos$¢ wskaznika za pomoca wzoru:
— Pi — Prin

Prax — Prin
gdzie:

m.

m, - warto$¢ wskaznika dla i-tej szkoty,
p; - dla kazdej i-tej szkoty suma wartosci dziesigciu analizowanych zmiennych,

Prin - SUumMa wartosci minimalnych wszystkich analizowanych zmiennych, teoretyczny antywzorzec

potencjatu szkoty,

Prax - suma wartosci maksymalnych wszystkich analizowanych zmiennych, teoretyczny wzorzec

potencjatu szkoty.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Zamiast prostego sumowania wartosci na skali, zdecydowano sie na taki sposdb obliczania wartosci
wskaznikdw poniewaz pozwala on na osadzenie uzyskanych wynikéw w kontekscie mozliwych do
uzyskania wynikow.

W podobny sposéb postgpiono w przypadku drugiego zestawu zmiennych, ktory dla celéw
interpretacyjnych zostat nazwany , bliskoscig do rynku pracy” a obejmowat nastepujace zmienne:

— Uczniowie i absolwenci sg lepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy
— Uczniowie maja wiekszg wiedze o rynku pracy
— Wozrosta zdawalnos$é egzamindw zawodowych
— Wozrosta jakos¢ prac praktycznych na egzaminach zawodowych
— Wozrosto zainteresowanie naukg w naszej szkole,
do ktorych respondenci ustosunkowywali sie na pieciostopniowej skali.

,,Bliskos¢ do rynku pracy” zostata obliczona w sposéb analogiczny do wczesniejszej opisywanego
obszaru , potencjat szkoty”. Dzieki zastosowaniu takiej metody obliczania wartosci wskaznika, w obu
obszarach szkoty mogty uzyska¢ wartosci pomiedzy 0 a 1. Uzyskane w ten sposdb wartosci weszty
nastepnie do analizy skupien.

W jej wyniku wyréznione zostaty 4 skupienia. Dzieki zastosowaniu opisywanych wczesniej skal,
uzyskane wyniki mozna poddac interpretacji, traktujgc wyodrebnione obszary jak dwa wymiary oceny
szkoty (przy czym trzeba zachowad pewng ostroznosé, pamietajgc, ze analiza oparta jest na danych
pochodzacych z badania kwestionariuszowego, przez co majg one charakter subiektywnych deklaracji
badanych dyrektorow).

W czwartym skupieniu znalazty sie szkoty, ktére uzyskaty najwyzsze wyniki w obu obszarach — a wiec
takie, ktére dysponujg zarédwno wysokim potencjatem (technicznym, personalnym) i ktorych
uczniowie sg lepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy. Skupienie drugie obejmuje szkoty, ktére
uzyskaty najnizsze wyniki (warto zwrdéci¢ uwage, ze skupienie to obejmuje rowniez szkoty, ktére miaty
catkiem niezte wyniki w jednym z analizowanych wymiar, natomiast stabsze w innym).

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Rysunek 11 Grupy szkét zawodowych w wojewddztwie podkarpackim wyrédznione na podstawie dwdch
obszaréw: potencjat szkoty oraz blisko$¢ do rynku pracy.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkot.

Pozostate dwa skupienia obejmujg szkoty, ktére uzyskaty srednie wyniki. Skupienie 3 tworzg szkoty,
ktére generalnie osiggnety dobre wyniki w obszarze mierzagcym potencjat szkoty, natomiast troche
stabsze w obszarze mierzagcym bliskos¢ do rynku pracy. W skupieniu pierwszym mieszczg sie szkoty
deklarujgce duzy postep w przygotowaniu ucznidw do rynku pracy, ale dysponujgce mniejszym
potencjatem (technicznym, personalnym).

Przynaleznos¢ do skupien niestety nie jest w silny sposdb skorelowana z innymi zmiennymi obecnymi
w bazie danych. Na pierwszy rzut oka, wydaje sie, ze powiat w ktérym dziata szkota wptywa na jej
przynalezno$¢ do skupienia, niestety pogtebiona analiza pokazuje, ze wyniki mocno zaburzajg
powiaty w ktérych dziata tylko kilka szkot.

Najwiecej najlepszych szkét (nalezgcych do skupienia 4) byto w powiatach leskim, rzeszowskim oraz
kolbuszowskim. Z kolei najwiekszy odsetek szkoét nalezacych do skupienia najstabszego byto
w powiatach leskim®, bieszczadzkim oraz przemyskim (ziemskim).

W duzych pod wzgledem ilosci szkdt sytuacja byta dosyé zréinicowana — np. w stolicy regionu
Rzeszowie, jedna trzecia szkét nalezata do grupy najstabszej, wiekszo$¢ (48%) do dwodch srednich
skupien i tylko 19% nalezato do skupienia szkét najlepszych.

Szczegdtowy rozktad podziatu na skupienia w poszczegdlnych powiatach prezentuje wykres.

> Warto w tym miejscu nadmienié, ze w niektérych powiatach w badaniu brato udziat tylko kilka szkét: leski (2),
bieszczadzki, brzozowski, przemyski (3), kolbuszowski (4), wiec wyniki analizy nalezy traktowac z ostroznoscia.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. - / s
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Rysunek 12 Rozktad przynaleznosci do skupien w powiatach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CATI z dyrektorami szkot.
%k %k
Podsumowanie

Ta czes$¢ raportu miata na celu zdiagnozowanie stanu i funkcjonowania szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie podkarpackim jako kontekstu dla oceny korzystania ze wsparcia oferowanego
w ramach Dziatania 9.2 PO KL oraz nakreslenie dalszych potrzeb rozwojowych i zmian
projakosciowych w szkolnictwie zawodowym.

Konkluzje ptynace z tej czesci raportu oraz przygotowane w oparciu o nie rekomendacje
ukierunkowane sg na wskazanie obszaréw wymagajgcych dalszego wsparcia dla szkét zawodowych.

Do takich obszaréw zaliczy¢ mozna:

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.o. \/@

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. —_— »A
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Koniecznos¢ statego doposazania, modernizacji i rozbudowy bazy dydaktycznej szkoty,
w szczegdlnosci zwigzanej z zajeciami zawodowymi i praktyczng nauky zawodu. Szkolnictwo
zawodowe wymaga statych nakfadéw finansowych i nieustannej aktualizacji, gdyz
technologie, styl pracy przedsiebiorstw, w zwigzku z tym oczekiwania pracodawcow
skierowane sg na poszukiwanie pracownika, ktéry nie bedzie wymagat dtugotrwatego
szkolenia w miejscu pracy, aby w petni wykonywaé swoje obowigzki. Zatem baza dydaktyczna
szkoty powinna w mozliwie duzym stopniu dawa¢ uczniowi mozliwosci zdobycia kompetencji
adekwatnych do aktualnie istniejgcy technologii branzowych.

Koniecznos¢ statego aktualizowania i unowoczesniania bazy komputerowej i multimedialnej,
w szczegdlnosci zwigzanej z zakupem potrzebnego oprogramowania np. do tablic
interaktywnych.

Wzbogacenie oferty szkoty dodatkowymi kursami dajacymi specjalistyczne uprawnienia,
wymagane w wielu zawodach, poczynajac od prawa jazdy, na obstudze specjalistycznego
sprzetu konczagc. Taka oferta jest niezbedna, aby szkolnictwo zawodowe byto atrakcyjne dla
ucznia i dawato mu rzeczywiste szanse na znalezienie zatrudnienia.

Wprowadzenie systemowych rozwigzan zwigzanych z doksztatcaniem i aktualizowaniem
kompetencji nauczycieli (w tym poprzez zakup fachowej literatury). Zmieniajgce i rozwijajgce
sie technologie, rozwdj nowych branz, wymagaja od nauczycieli statego aktualizowania
swojej wiedzy, zatem jest to warunek konieczny, aby oferta dydaktyczna szkét zawodowych
byta wysokiej jakosci i rzeczywiscie odpowiadata na potrzeby rynku pracy.

Wprowadzenie systemowych rozwigzan zwigzanych z organizacjg praktyk i stazy dla ucznidw,
obecnie brak takich rozwigzan, a wspdtpraca z pracodawcami i przedsiebiorcami opiera sie
o nieformalne kontakty. Brak jest finansowych zachet dla pracodawcéw, ktdrzy podejmuja
wspotprace z placdwka oswiatowa.

Prowadzenie kampanii wizerunkowych i informacyjnych, akcentujacych wartos¢ szkolnictwa
zawodowego, przy szczegdlnym zaakcentowaniu mozliwosci pozyskania atrakcyjnego
zatrudnienia. W odbiorze spotecznym wybdr szkoty zawodowej przez ucznia nie jest
prestizowy, zas wyksztatcenie zawodowe, nawet na poziomie srednim jest deprecjonowane.
Inwestowanie w infrastrukture szkoét (remonty, baze sportowsg), ktore wptywajg na
wizerunek szkoty i jakos¢ ksztatcenia.

Realizatorzy badania:

IPM sp. zo.0.

3
2

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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4. Aplikowanie o srodki EFS dostepne w ramach Dziatania 9.2 PO KL — wyniki

badania

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

Jednym z celéw przeprowadzonego badania ewaluacyjnego jest ,identyfikacja barier i potrzeb
szkolnictwa zawodowego w regionie, rowniez w kontekscie korzystania przez nie ze wsparcia
oferowanego ramach Dziatania 9.2 Priorytetu IX komponentu regionalnego PO KL”. W ramach tego
celu istotne wydaje sie nakreslenie charakterystyki procesu aplikowania wsrod szkét zawodowych
w wojewddztwie podkarpackim. Szczegétowe przyjrzenie sie procedurze aplikowania szkét o srodki
w ramach Dziatania 9.2 PO KL bedzie mozliwe dzieki wyodrebnieniu trzech zakreséw tematycznych
zwigzanych z procesem aplikacji.

Pierwszym obszarem zwigzanym z aplikowaniem jest okre$lenie zainteresowania potencjalnych
beneficjentéw realizacjg Dziatania 9.2 PO KL. Analiza stopnia zainteresowania realizacjg projektéw
pozwoli na zidentyfikowanie, jak rozdysponowane zostaty srodki finansowe w ramach tego Dziatania,
a Scislej — czy istniejg powiaty lub typy szkdt, w ktdrych to zainteresowanie byto mniejsze od
pozostatych. Szczegdtowe przyjrzenie sie zainteresowaniu realizacjg projektu w ramach Dziatania 9.2
PO KL pozwoli rowniez na wskazanie przyczyn zainteresowania i braku zainteresowania realizacja
tego Dziatania. Mozliwe bedzie réwniez zidentyfikowanie, za pomocg jakich kanatéw przekazu szkoty
pozyskiwaty informacje o Dziataniu 9.2 PO KL.

Kolejny obszar zwigzany jest z obawami szkdt, ktére dostrzegajg pewne ograniczenia i bariery zwigzane
z realizacjg projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL. W tej czesci zidentyfikowane zostang najwazniejsze
bariery z punktu widzenia szkét, w tym te zwigzane z niejasnoscig dokumentacji konkursowej oraz niskim
dostepem do informacji dotyczacych konkursdw. Obszar ten zakoriczy propozycja zmian, ktére w opinii
szkdt moglyby przyczyni¢ sie do wiekszego zainteresowania aplikowaniem poprzez uproszczenie
problematycznych kwestii i wyeliminowanie najwazniejszych barier.

Ostatni z wyodrebnionych obszaréw zwigzanych z procedurg aplikowania dotyczy wsparcia, jakie
otrzymaty lub jakiego oczekujg szkoty w procesie aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2. W toku
badania zidentyfikowane zostaty podmioty, ktére oferowaty potencjalnym beneficjentom pomoc
w aplikowaniu m.in. poprzez konsultacje, pomoc w interpretacji dokumentéw, czy wskazéwki dotyczace
napisania wniosku. Cze$¢ ta prezentuje takze wskazowki na temat mozliwosci poprawy narzedzi wsparcia
potencjalnych beneficjentéw na etapie aplikacji w kontekscie ich potrzeb i oczekiwan.

PYTANIA KLUCZOWE:

e (Czy w procesie absorpcji $rodkéw z EFS oraz realizacji dofinansowanych projektdw szkoty
wystepuijg jakies bariery — jesli tak to jakie, z czego one wynikajg, jakie sg ich przyczyny, skutki
i w jaki sposdb mogg zostac zlikwidowane?

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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o Jakie szkoty realizowaty projekty w ramach Dziatania 9.2? Czy istnieje zaleznos¢ pomiedzy
skutecznym aplikowaniem o Srodki a typem szkoty? Czy istnieje zaleznos¢ pomiedzy skutecznym
aplikowaniem o srodki a miejscem dziatania szkoty (jej lokalizacjg)?

o Jakie byto zainteresowanie szkét udziatem w konkursach w ramach Dziafania 9.2 PO KL? Jakie byty
powody nie wystepowania szkét o dofinansowanie w ramach Dziatania 9.2 PO KL? Jakiego
wsparcia przy wystepowaniu o dofinansowanie oczekujg/potrzebujg szkoty? Jakie majg obawy
zwigzane z realizacjg projektow wspétfinansowanych ze Srodkéw unijnych? Jak szkoty oceniaja
dostepnosc¢ informacji na temat konkurséw organizowanych w ramach dziatania 9.2 POKL? Jak
oceniana jest przejrzystos¢ dokumentacji konkursowe;j i informacje udzielane przez IP?

4.1. Zainteresowanie aplikowaniem w ramach Dziatania 9.2 PO KL - przyczyny
zainteresowania i braku zainteresowania

Na podstawie przeprowadzonej analizy dokumentacji aplikacyjnej mozina stwierdzi¢, ze
zainteresowanie szkot aplikowaniem o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL byto zréznicowanie ze
wzgledu na powiat. Najwieksze zainteresowanie aplikowaniem (liczba ztozonych wnioskéw/liczba
szkét w powiecie) mozna zaobserwowa¢ w powiatach: tarnobrzeskim (2,6), lezajskim (2,3) oraz
leskim (2,25) — powiaty te uzyskaty wynik ponad 2 wnioskéw na szkote. Poza tymi trzema powiatami
0 najwyzszym wspotczynniku 6 powiatdw osiggneto wynik na poziomie 1 i wiecej wnioskdw na szkote
— m. Rzeszdow, ropczycko-sedziszowski, kolbuszowski, rzeszowski, m. Krosno, nizanski. Sposrod
wszystkich powiatow wojewddztwa podkarpackiego jedynie w powiecie brzozowskim nie zostat
ztozony zaden wniosek. Szczegétowe dane w tabeli ponizej.

Kolejng ciekawg, z perspektywy aplikowania, informacjg moze byc¢ success rate, czyli wspodtczynnik
ilustrujacy stosunek wnioskdow ocenionych pozytywnie do wszystkich ztozonych wnioskéow. W tym
kontekscie negatywnie wyrdzniajg sie powiaty: bieszczadzki, brzozowski, jarostawski i przemyski,
w ktérych wszystkie ztozone wnioski zostaty ocenione negatywnie. Najwiekszg grupe stanowig
powiaty o Srednim success rate (20-50%). Powiatéw o success rate wyzszym niz 50% jest 6, a na ich
tle wyrdznia sie powiat krosnienski, w ktorym na 12 ztozonych wnioskéw 10 otrzymato ocene
pozytywna.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze success rate nie jest miarg zainteresowania aplikowaniem,
a jedynie miarg oceny jakosSci sktadanych wnioskow (wspétczynnik ten nie uwzglednia liczby szkét
w poszczegdlnych powiatach). Do oceny zainteresowania aplikowaniem bardziej uzyteczny jest
wspotczynnik informujacy o stosunku liczby ztozonych wnioskéw do liczby szkét w powiecie.

Szczegdtowe informacje na temat aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 przedstawia ponizsza
tabela.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Tabela 24 Zainteresowanie aplikowaniem w ramach Dziatania 9.2 PO KL w poszczegdlnych powiatach

wojewddztwa podkarpackiego

Ocena

Razem Success

. rate (%) Liczba Ztoione Ocena
pozyty : szkét  wnioski/lic pozytywna
zba szkot /liczba
szkot
Powiat
brzozowski 0 0 0 3 0 0
Powiat jasielski 2 3 66,7 17 0,176471 0,117647
Powiat
bieszczadzki 0 1 0 3 0,333333 0
Powiat tancucki 2 4 50 12 0,333333 0,166667
Powiat
przemyski 0 1 0 3 0,333333 0
Miasto
Przemysl 3 4 75 12 0,333333 0,25
Powiat
jarostawski 0 7 0 17 0,411765 0
Powiat
przeworski 1 3 33,3 7 0,428571 0,142857
Powiat
strzyzowski 1 3 33,3 5 0,6 0,2
Miasto
Tarnobrzeg 6 8 75 13 0,615385 0,461538
Powiat sanocki 3 9 33,3 14 0,642857 0,214286
Powiat
stalowowolski 3 9 33,3 13 0,692308 0,230769
Powiat mielecki 4 10 40 14 0,714286 0,285714
Powiat
lubaczowski 2 4 50 5 0,8 0,4
Powiat
krosnienski 10 12 83,3 14 0,857143 0,714286
Powiat debicki 6 11 54,5 12 0,916667 0,5
Powiat nizanski 1 5 20 5 1 0,2
Realizatorzy badania:
C.
— IPMsp.zo.0. o)
i /X

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Miasto Krosno 7 10 17 41,2 15 1,133333 0,466667
Powiat
rzeszowski 2 5 7 28,6 6 1,166667 0,333333
Powiat
kolbuszowski 3 3 6 50 5 1,2 0,6
Powiat
ropczycko -
sedziszowski 3 7 10 30 7 1,428571 0,428571
Miasto Rzeszéw 19 25 44 43,2 24 1,833333 0,791667
Powiat leski 2 7 9 22,2 4 2,25 0,5
Powiat lezajski 8 6 14 57,1 6 2,333333 1,333333
Powiat
tarnobrzeski 6 10 16 37,5 6 2,666667 1
Urzad
Marszatkowsk
i Woj. 2 1 3 66,7
Podkarpackieg
o
Inst j
Istytucje 1 2 3 33,3
wojewddzkie
Instytucje
yrucie 0 9 9 0
spoza woj.
Razem 97 135 232
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie analizy dokumentacji aplikacyjnej.
Realizatorzy badania:
C.

— IPMsp.zo.0.

Qi /N

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Rysunek 13 Rozktad geograficzny success rate w podziale na powiaty

stalowowolski

Kkolbuszowski
o=

jarostawski

Bend | Wskaznik sukcesu

odsetek wnioskdw ocenionych pozytywnie
Bl 65-83%

B 40 - 64

@ 20-39

o

[ nie sktadano wnioskéw
bieszczadzki

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy dokumentacji aplikacyjnej.

przemyski

Wyniki badania CATI, ktére obejmowato niemal wszystkie interesujgce z punktu widzenia badania
szkoty z wojewddztwa podkarpackiego (patrz: czes¢ metodologiczna) potwierdzajg, ze czes¢ szkot
miata problem z poprawnym przygotowaniem wnioskéw o dofinansowanie. Sposréd przebadanych
221 szkoét 59% realizowato projekt a 41% nie realizowato projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL.
Wsrod szkot, ktdre nie realizowaty projektu 57% sktadato wniosek, ale nie otrzymato dofinansowania,
co potwierdza niskg skutecznos¢ w aplikowaniu czesci szkét. Analiza danych z badania CATI
z dyrektorami wykazata, ze zasadnicze szkoty zawodowe czesciej niz technika i technika uzupetniajgce
nie sktadaty wnioskdw oraz, ze w niewielkich szkotach (do 72 uczniéw) wnioski byty sktadane rzadziej
niz w pozostatych typach szkoét.

Otrzymanie lub nie otrzymanie dofinansowania nie jest jednak zwigzane z typem podmiotu, ktéry
wyszedt z inicjatywa napisania wniosku lub odpowiadat za merytoryczne przygotowanie wniosku.
Zaréwno w przypadku szkét, ktére otrzymaty dofinansowanie w ramach Dziatania 9.2 jak i szkét, ktére
nie otrzymaty dofinansowania, pomystodawcg projektu najczesciej byta szkota (85% szkot
realizujgcych i 87% szkot nierealizujacych projektu), ktéra byta jednoczesnie odpowiedzialna za
opracowanie zatozen projektu (78% ze szkét realizujgcych i 85% szkot, ktore ztozyty wniosek ale nie
otrzymaty dofinansowania).

W kontekscie zainteresowania aplikowaniem oraz skutecznosci w tym zakresie warto wspomniec
rowniez o widocznych réznicach pomiedzy typami szkét. Wyniki przeprowadzonego badania CATI

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.o. \/@

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. —_— »A
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wskazuja, ze technika oraz technika uzupetniajace® realizowaty projekty czesciej niz zasadnicze szkoty
zawodowe i Centra Ksztatcenia Praktycznego®. Szczegétowy rozktad realizacji projektéw w ramach
Dziatania 9.2 ze wzgledu na typ szkoty ilustruje ponizsza tabela.

Tabela 25. Realizacja Dziatania 9.2 a typ szkoty

Szkota nie
realizowata Szkota realizowata projekt
projektu
zasadnicza szkota 46,1% 53,9% 100,0%
zawodowa
technikum i 34,7% 65,3% 100,0%
technikum
uzupetniajace
CKP 72,7% 27,3% 100,0%
Ogétem 41,2% 58,8% 100,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy badania CATI z dyrektorami szkét N=221.

Zaleznos¢ pomiedzy typem szkoty a realizowaniem badZ brakiem realizacji projektu moze by¢
zwigzana z czasem trwania procedury aplikacyjnej oraz oczekiwaniem na rozpoczecie projektu. Nauka
w technikach trwa diuzej niz nauka w szkotach zawodowych, zatem bardziej ,bezpieczne” z punktu
widzenia ograniczania ryzyka problemoéw w projekcie, jest realizowanie projektéw w technikach niz
w zasadniczych szkotach zawodowych:

Czas, ktéry mamy na realizacje, bo jednak szkota trwa okreslony okres czasu. Zeby nie
ryzykowac to zaktadamy, ze uczniowie klas pierwszych nie bedq brac¢ udziatu. Wiec
mamy klase 2, 3, bo 4 nie bardzo bysmy chcieli, zeby brata udziat, bo to matura
i egzaminy.

Uczestnik FGI

Aby ostatecznie potwierdzi¢ lub wyeliminowaé czynniki, ktére mogg mieé¢ wptyw na realizacje przez
szkote projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL postuzono sie regresjg logistyczng, ktéra jest
szczegbélnym rodzajem regresji - zmienng niezalezng jest zmienna o charakterze dychotomicznym
(przyjmuje jedynie dwie wartosci). Istotg analizy regresji logistycznej jest okresSlenie
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia — pokazuje w jakim stopniu zmienne objasniajace
uprawdopodabniaja jego wystapienie.

Ze wzgledu na cel badania regresja logistyczna zostata uzyta w celu stworzenia modelu czynnikéw,
ktére majg wptyw na fakt realizacji projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL przez szkote. W tym
miejscu nalezy jednak zaznaczy¢, iz analiza regresji logistycznej dostarcza informacji na temat

4 Typy szkét ,technika” oraz ,technika uzupetniajgce dla absolwentéw zasadniczych szkét zawodowych” zostaty w toku
analizy przeksztatcone w jedng kategorie, ze wzgledu na niewielka liczbe technikéw uzupetniajgcych w badanej prébie.

® Centra Ksztafcenia Praktycznego sg specyficznymi jednostkami, ktdre czesto nie majg swoich uczniéw i nauczycieli ze
wzgledu na specyfike swoich dziatan.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
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wspotzmiennosci — tj. okredla w jakim stopniu zmiana jednej zmiennej jest zwigzana z ze zmiang
drugiej zmiennej. Interpretacje wynikéw analizy, a takze przyjecie rozréznienia na zmienne zalezne
i niezalezne, jest natomiast procesem opartym o zatozenia teoretyczne.

Poniewaz celem analizy byto stworzenie modelu, ktéry wyjasnia w jaki sposéb pewne cechy szkoty
majg wptyw na fakt realizacji projektu, na wstepie zostaty zidentyfikowane czynniki, ktére mogg mieé
wplyw na analizowang zmienng. Dalsze kroki analizy obejmowaty wprowadzanie tych zmiennych do
modelu, a nastepnie usuwanie zmiennych nieistotnych i dodawanie innych zmiennych mogacych
mie¢ wptyw na badane zjawisko. Rezultatem tych analiz jest opisany ponizej model.

W korncowym modelu wykorzystano nastepujgce zmienne:

Zmienna zaleina - Czy Pana/Pani szkota realizowata projekt w ramach dziatania 9.2 ,,Podniesienie
atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego” w okresie 2007 do konca roku szkolnego 2011-
2012? (nie chodzi tu o projekt systemowy a o projekt konkursowy) — Tak/Nie

Zmienne niezaleine:

o Ty szkoty —technikum i technikum uzupetniajgce

e Powiat

e Profil szkoty — administracyjno ustugowy, turystyczno-gastronomiczny, budowlany,
mechaniczny i gérniczo-hutniczy, wielozawodowe, elektryczno-elektroniczny, rolniczo-lesny
z ochrong srodowiska, inny

e Liczba uczniéw (zmienna ilosciowa)

e |le kierunkow ksztatcenia oferuje szkota (zmienna ilosciowa)

e |lu nauczycieli przedmiotéw zawodowych zatrudnia szkota (zmienna ilosciowa)

e lluinstruktoréw praktycznej nauki zawodu zatrudnia szkota (zmienna iloSciowa)

W analizie zostato uwzglednionych 208 obserwacji (99%)°, jednak tworzony model ma niewielkg
warto$¢ poznawczg, gdyz wiekszo$¢ zmiennych, ktére zostaty wyodrebnione jako mogace miec
wplyw na fakt realizacji projektu okazata sie statystycznie nieistotna. Jedyng istotng zaleznos¢
zaobserwowano w przypadku liczby nauczycieli przedmiotéw zawodowych, co oznacza, ze posiadanie
odpowiedniej kadry jest niezbedne, aby mdc przygotowac wniosek.

® Na podstawie dokonanej analizy regresji mozna stwierdzi¢, ze:

e  Wartos¢ Exp B w tym modelu wynosi 1,537 co oznacza, ze prawdopodobienstwo trafienia na szkote, ktéra
realizowata projekt wynosi 1,537:1.

e  Test zbiorowy wspdtczynnikow modelu wskazuje, ze model jest istotny statystycznie, a wiec co najmniej jedna
zmienna niezalezna wprowadzona do modelu jest istotna statystycznie.

e R kwadrat Negelkerkego wynosi 0,485 co oznacza, ze model poprawia prognoze o okoto 48%, dzieki czemu
koricowy model to 78,8 % poprawnych kwalifikacji.

e Jedyng zmienng istotng statystycznie jest zmienna ,llu nauczycieli przedmiotéw zawodowych zatrudnia szkota” —
im wiecej szkota zatrudnia nauczycieli przedmiotéw zawodowych tym wieksze prawdopodobienstwo, ze szkota
realizowata projekt w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Mimo iz badania terenowe oraz wyniki badan iloSciowych wskazujg na wiele czynnikéw, ktére
potencjalnie mogg przyczynia¢ sie do realizacji przez szkote projektu, zaleznosci te okazujg sie
nieistotne.

Podjeto wiele préb stworzenia modelu regresji logistycznej, ktory bytby dopasowany do danych
i wyjasniat co moze mieé¢ wptyw na realizacje przez szkoty projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL,
jednak ostatecznie nie udato sie go stworzy¢. Brak mozliwosci zidentyfikowania zmiennych majacych
wplyw na realizacje projektéw moze sugerowad, istnienie ukrytego czynnika, ktéry determinuje ten
wplyw np. wspomniane w raporcie zdolnosci managerskie dyrektora szkoty. Jak zostato to
podkreslone w badaniach jakosciowych, realizacja projektu przez szkote jest duzym wyzwaniem —
wymaga naktaddw czasu, odpowiedniej kadry i jej zaangazowania w nieodptatng prace na rzecz
szkoty (pisanie projektu). By¢ moze to wtasnie brak uwzglednienia tych czynnikdw — zdolnosci
managerskich dyrektora oraz zaangazowania kadry nauczycielskiej — uniemozliwia identyfikacje
czynnikdw majgcych wptyw na realizacje projektu przez szkoty.

W kontekscie dalszej oceny aplikacji w konkursach w ramach Dziatania 9.2 kluczowe wydajg sie trzy
kwestie — przyczyny, dla ktérych czes¢ szkdt nie byta zainteresowana aplikowaniem, drogi
pozyskiwania informacji o tym Dziataniu oraz motywacje szkét do aplikowania.

Brak zainteresowania aplikowaniem — najwazniejsze przyczyny

Dyrektorzy szkét biorgcy udziat w badaniu CATI wskazywali na wiele przyczyn, ktére przetozyly sie na
brak decyzji o aplikowaniu w konkursie w ramach Dziatania 9.2. Respondenci najczesciej wskazywali
przyczyny nie uwzglednione w kafeterii odpowiedzi. Na przedstawionym ponizej wykresie
ukazujgcym przyczyny nie sktadania przez szkoty wnioskéw odpowiedzi te zawierajg sie w kategorii
»inne”, w sktad ktérej wchodzg m. in.:

e Realizacja innych projektéw (1 odpowiedz);

e Brak odpowiedniej ilosci ucznidow (2 odpowiedzi);

e Brak wtasnych ucznidéw/projekt skierowany tylko do szkét (3 odpowiedzi);

e Problem z organem prowadzgcym (1 odpowiedz);

e Niepowodzenie we wspotpracy z inng szkotg - rezygnacja z udziatu (2odpowiedzi);
e Brak zainteresowania ze strony uczniéw (2 odpowiedzi).

Jak sie okazuje koniecznos¢ wniesienia wktadu wtasnego nie byta najwiekszg przeszkoda, przez ktéra
szkoty nie byty zainteresowane ztozeniem wniosku — jedynie 3% dyrektoréw szkot, ktére nie sktadaty
whiosku o dofinansowanie wskazato konieczno$¢ wniesienia wktadu wtasnego jako przyczyne braku
zainteresowania aplikowaniem. Do popularnych powoddéw nalezg obawy, ze szkota nie podota
realizacji (19%), brak potrzeby realizacji tego typu projektu (16%), niezrozumiata dokumentacja
konkursowa (16%) oraz zbyt pdZne pozyskanie informacji o konkursie (16%). W obliczu przytoczonych
danych mozna odrzuci¢ hipoteze, ktéra méwi, ze najwazniejszym powodem nie wystepowania szkét
o wsparcie w ramach Dziatania 9.2 jest koniecznos¢ wniesienia wktadu wtasnego.

Realizatorzy badania:
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W tym miejscu nalezy jednak zauwazy¢, ze koniecznos$¢ wniesienia wkfadu wtasnego jest postrzegana

przez dyrektoréw szkoét jako potencjalna bariera w realizacji projektow. Zdaniem dyrektorow

wiekszosci szkét wktad wtasny moze by¢ barierg tzn. potencjalnie moze utrudniaé aplikowanie i lepiej

aby nie byto koniecznosci jego zapewnienia. Mimo to bariera ta okazata sie nie mie¢ wptywu na

aplikowanie w konkursach w ramach Dziatania 9.2 PO KL (kwestia ta zostanie rozwinieta w dalszej

czesci raportu).

Rysunek 14. Powody, przez ktére szkoty nie sktadaty wniosku o dofinansowanie w ramach Dziatania 9.2 PO KL

Nie udato nam sie uzyska¢ odpowiedniego wktadu...

Inne 39%
ObawialiSmy sie, ze nasza szkofa nie podofa...
Nie mamy takiej potrzeby

Dokumentacja konkursowa byta dla nas...

Za pozno dowiedzielismy sie o konkursie

Nie wiedzieliSmy o tym dziataniu

Nie dysponujemy odpowiednia kadrg

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z dyrektorami N=36, dyrektorzy mogli wskaza¢ max. 2

odpowiedzi.

Gtéwna przyczyng, dla ktdrej czes¢ szkdét w ogdle nie aplikowata o srodki w ramach Dziatania 9.2

PO KL moze by¢ lek przed realizacjg tego typu projektu, co zauwazajg réwniez przedstawiciele
Wojewddzkiego Urzedu Pracy:

Mysle, ze problemem jest nieznajomos¢ tej cafej tematyki i obawy ze strony nauczycieli czy
sobie poradzq. Nawet teraz takie sq sytuacje. Bojq sie tego, bo to jest cos nowego. Wymaga
to zaangazowania, czasu, wszystkiego. Gdyby ktos byt im w stanie pomdc, nawet
bezposrednio tam. Zeby mieli osobe doswiadczong — nawet ten koordynator czy ktos kto
mogtby im pomdc. O to chodzi, o obawy, ktore wynikajg z niewiedzy, z braku doswiadczenia.
Dlatego sie bojg, nie chcg, uciekajq od tego — bo to jest problem.

Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy — respondentka IDI

Obawy te potwierdzajg takze przedstawiciele szkét:

Mielismy takie same problemy jak tu Paristwo i po prostu nikt sie nie zdecydowat na pisanie.
Nasz powiat jest malutki, tylko dwie szkoty. Wiem ze w zespole szkot budowlanych
aplikowano na jakis konkurs ale czy to przeszfo to tego nie wiem. My nie startowalismy. Nie
miat sie kto zajg¢ pisaniem wniosku, potem byt problem kto by miat prowadzi¢ cafq
ksiegowosc, bo Pani ksiegowa nie wyrazita zgody. A u nas nie ma w szkole ksiegowej tylko jest

Realizatorzy badania:

IPM sp. z 0.0. ,@
| &rrm /s
Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. —_— bf
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ksiegowa wspdlna na caty powiat. Takze dlatego to upadto, balismy sie péZniej konsekwencji
finansowych, ze wygramy i co dalej, jak sobie poradzimy z realizacjq.

Uczestnik FGI

Jak podkreslajg przedstawiciele szkét obecni na spotkaniach fokusowych aplikowanie o srodki jest
procedurg bardzo skomplikowang i wymaga wielu zasobdéw w postaci oséb przygotowujgcych wniosek
oraz czasu poswieconego na jego poprawne przygotowanie. W tym kontekscie oraz w kontekscie
barier, ktére przedstawione zostang na kolejnych stronach raportu, potencjalnym powodem braku
zainteresowania aplikowaniem w niektérych szkotach wydaje sie lek przed wyzwaniem, jakim w opinii
beneficjentéw projektu jest aplikowanie, a nastepnie realizacja samego projektu.

Pozyskiwanie informacji o Dziataniu 9.2

Dyrektorzy badanych szkét informacje o Dziataniu 9.2 pozyskiwali z wielu Zrédet. Do
najpopularniejszych metod pozyskiwania informacji nalezy strona internetowa Wojewddzkiego
Urzedu Pracy, z ktorej w celu uzyskania wiedzy o Dziataniu 9.2 skorzystato 88% badanych szkét. Duzg
popularnoscig cieszyty sie takze szkolenia i warsztaty — potowa szkdt tg wtasnie drogg uzyskata
informacje o Dziataniu 9.2. Badani wymieniali ponadto takie Zrédta informacji jak inne strony
internetowe (44%), materiaty promocyjne (42%) oraz rozmowy z innymi dyrektorami (41%).

Rysunek 15. Kanaty pozyskiwania wiedzy o Dziataniu 9.2 PO KL

Ze strony internetowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy 88%
Ze szkolenia/warsztatu

Z innych stron internetowych

Z materiatéw promocyjnych (ulotki, plakaty)

Z rozméw z innymi dyrektorami

Inne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z dyrektorami N=216.

Duzg role Wojewddzkiego Urzedu Pracy w procesie informowania potencjalnych beneficjentow
o Dziataniu 9.2 i konkursach ogtaszanych w ramach tego Dziatania podkreslajg takze koordynatorzy
realizowanych w latach 2007-2012 projektdw. Koordynatorzy projektéw zapytani o to, skad
dowiedzieli sie o konkursie ogtoszonym w ramach Dziatania 9.2 PO KL najczesciej wskazywali strone
internetowg Wojewddzkiego Urzedu Pracy (91%). Nieco mniejszym wptywem na informowanie
potencjalnych beneficjentdw o konkursach cechowali sie przedstawiciele organdw prowadzgcych
(18%), czy informacje otrzymane od WUP inng drogg niz strona internetowa (15%). Szczegétowy
rozktad odpowiedzi na to pytanie ilustruje ponizszy rysunek.

Realizatorzy badania:
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Rysunek 16. Kanaty pozyskiwania informacji o konkursach w ramach Dziatania 9.2 PO KL

strona internetowa WUP 91%
przedstawiciele organu prowadzgcego

informacja otrzymana od WUP

prasa 9%
przedstawiciele ROEFS 7%
innastrona internetowa 7%

T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAW! z koordynatorami projektow N=55.

Dziatania informacyjne Wojewddzkiego Urzedu Pracy odegraty duzg role w procesie informowania
potencjalnych beneficjentéw o specyfice konkursdw w ramach Dziatania 9.2. Wiekszos¢ dyrektorow
(n=216), po pozyskaniu informacji o projekcie pogtebiata swojg wiedze poprzez kontakt i rozmowy
z pracownikami Wojewddzkiego Urzedu Pracy (56%). Popularnoscig cieszyty sie réwniez spotkania
informacyjne (50%). Dyrektorzy nieco rzadziej korzystali z mozliwosci kontaktu z Regionalnym
Osrodkiem EFS (38%) w celu pogtebienia informacji na temat konkursu.

Fakt pozyskania informacji o Dziataniu 9.2 ze strony internetowej WUP dowodzi duzej skutecznosci
dziatan informacyjnych podejmowanych przez Wojewddzki Urzad Pracy. Nalezy jednak wspomnie,
ze szkoty czesto korzystaty z wielu zrédet informacji o konkursie.

Dowiedzielismy sie o konkursie chyba z kilku Zrédet — ze strony WUPowskiej- ogtoszenie
o konkursie i dyrektor gdzies ze swojej strony tez sie dowiedziat o tym pierwszym konkursie do
ktorego aplikowalismy. | zdecydowalismy, ze bedziemy brali w tym udziat, ze widzimy w tym
jakgs szanse dla naszej szkoty, ze widzieliSmy mozliwosc realizacji tych dziatan ktore mozliwe
byty do sfinansowania. | napisalismy to...

Uczestnik FGI
Motywacja do aplikowania

W toku przeprowadzonych badan nie udato sie zidentyfikowac czynnikdw, ktére majg wptyw na
motywacje dyrektorow szkét w zakresie aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Mimo, iz
zauwazone zostaly pewnego rodzaju zwigzki pomiedzy realizacjg projektu a typem szkoty czy
powiatem, w ktérym szkota dziata, nie mozna wyodrebni¢ merytorycznie interpretowalnego
czynnika, ktéry miatby wptyw na zwiekszenie motywacji szkoty do realizacji projektu w ramach
Dziatania 9.2 PO KL. Oprécz oczywistych motywacji dyrektoréw szkét w postaci poprawy jakosci
ksztatcenia, mozna jednak wskaza¢ na trudny do zmierzenia czynnik w postaci zaangazowania
i zdolnosci managerskich dyrektora szkoty.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Badania jakosciowe w formie spotkan fokusowych wykazaty, ze zaangazowanie dyrektordow i checi do
realizowania projektéw sg zréznicowane. Duze znaczenie odgrywa réwniez otoczenie instytucji
oswiatowej, czyli organy prowadzgce oraz nauczyciele. W przypadku braku zainteresowania realizacjg
projektu ze strony kadry nauczycielskiej czy organu prowadzacego, che¢ dyrektoréw moze okazaé sie
niewystarczajaca:

Natomiast trzeba byfo pokonac tak wiele oporu, ze nieraz to sie walito w sciane w wielu
miejscach, bo tak naprawde to nam w szkole najbardziej zalezato, wtasciwie dyrekcja tutaj,
nauczyciele moze mniej. Zalezato nam na tym, zeby cos w tej szkole sie dziato, Zeby nasi
uczniowie cos zyskali, ponad to, co robig na lekcjach, wiec mysmy mieli najwiekszqg presje
wewnetrzng i motywacje, zeby ten projekt opracowad i Zeby byt potem realizowany.
Natomiast ja nieraz odnositam takie wrazenie, o co to ja sie wtasciwe bije. Nam w szkole
zalezy, zeby projekt byt, zeby uczniowie byli. Natomiast wokdt szkoty sq instytucje, ktdre
powinny nam pomaoc.

Uczestniczka FGI

Motywacja szkoty do realizacji projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL jest wzmacniana poprzez
sukcesy w aplikowaniu, a obniza sie w efekcie negatywnej oceny wnioskdw. Zauwazaja to zaréwno
przedstawiciele Wojewddzkiego Urzedu Pracy oraz same szkoty:

Potem nie widzimy sensu Zeby drugi raz takg olbrzymiq prace wykonac. Tak jak mowisz, ze
nieprzepisanie kilku cyfr spowodowato odrzucenie dwutygodniowej pracy kilku osob, to jest
zniechecajqgce.

Uczestniczka FGI
4.2. Obawy zwigzane z aplikowaniem

W toku realizacji badan udato sie zebrac wiele informacji na temat postrzeganych przez szkoty barier,
ktére utrudniajg im skuteczne aplikowanie w ramach Dziatania 9.2. W tej czesci przedstawione
zostang najwazniejsze bariery w pozyskiwaniu srodkéw z punktu widzenia szkét oraz zmiany, ktére
w opinii szkdt, mogtyby sie przyczyni¢ do zwiekszenia zainteresowania aplikowaniem o srodki EFS.

W tym miejscu nalezy podkresli¢ rozréznienie ,barier” oraz ,powoddéw nieaplikowania”.
Kwestionariusz ankiety CATI zawierat pytania o przyczyny nieaplikowania skierowane do dyrektoréw
szkét, w ktorych projekty nie byty realizowane (dyrektor mégt wskaza¢ maksymalnie 2 przyczyny).
Poniewaz na to pytanie odpowiadali wytgcznie dyrektorzy szkét, ktére nie realizowaty projektow
dane te mozna traktowad jako wskazniki realnych przyczyn nieaplikowania. Kwestionariusz ankiety
CATI zawierat takze pytanie o najwieksze bariery do sktadania wnioskéw projektowych w ramach
Dziatania 9.2. Pytanie to zawierato kafeterie — 9 potencjalnych barier. Dyrektorzy mieli do kazdej
bariery wskazaé¢ odpowiedz ,tak” lub ,nie”, okreslajac w ten sposdb czy w ich opinii dana pozycja
kafeterii moze by¢ barierg do sktadania wnioskdw. Bariery powinny by¢ zatem traktowane jako co$
niepozadanego, co utrudnia aplikacje, natomiast o realnych czynnikach uniemozliwiajgcych aplikacje
mozna wnioskowac jedynie na podstawie pytania o przyczyny nieaplikowania.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Identyfikacja kluczowych barier w zakresie korzystania ze srodkow EFS przez szkoty

Badani dyrektorzy szkét wskazywali bariery, jakie w ich opinii utrudniajg im sktadanie wnioskow
projektowych w ramach Dziatania 9.2. Analiza danych wykazata niewielkie réznice w postrzeganiu
potencjalnych barier w zaleznosci od tego, czy szkota realizowata, czy nie realizowata projektu
w ramach Dziatania 9.2. Dyrektorzy oceniali kazdg z potencjalnych z barier, stwierdzajac, czy w ich
opinii ma ona znaczenie w kontekscie sktadania wnioskéw w ramach Dziatania 9.2.

Dla szkot, ktére nie realizowaty projektu barierg najczesciej postrzegang okazuje sie konieczno$é
whniesienia wktadu wtasnego (75%), czesto zmieniajace sie zapisy w dokumentacji (58%) oraz brak
doswiadczenia w realizacji projektéw (53%). Rzadziej wskazywane byto natomiast preferowanie
projektow z partnerem zagranicznym (21%).

Dyrektorzy szkdét, w ktérych byt realizowany projekt w ramach Dziatania 9.2 majg podobng
perspektywe — najczesciej wymieniajg bariery wymieniane przez dyrektorow szkdt, ktére nie
realizowaty projektéw, jednak ich hierarchia jest inna, co z pewnoscig jest wynikiem doswiadczenia
i mozliwosci zmierzenia sie z tymi barierami. Szkoty, ktére realizowaty projekt czesciej wskazujg na
takie bariery jak: czesto zmieniajgce sie zapisy w dokumentacji (73%), koniecznos¢ wniesienia wktadu
wilasnego (67%), brak doswiadczenia w realizacji (45%), brak czasu na zagtebienie sie
w dokumentacje (47%) oraz brak osoby, ktéra mogtaby napisa¢ wniosek (47%). W opinii szkét, ktére
realizowaty projekt najmniejsza bariera jest natomiast konieczno$¢ wspdtpracy z pracodawcami (8%).
Szczegodtowy rozktad odpowiedzi na pytanie o bariery do sktadania wnioskéw projektowych ilustruje
ponizszy wykres.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Rysunek 17. Najwazniejsze bariery do sktadania wnioskdéw projektowych w ramach Dziatania 9.2 PO KL

koniecznos¢ wspotpracy z pracodawcami

preferowanie projektow we wspoétpracy z
partnerem zagranicznym

brak wystarczajacej wiedzy na temat EFS

niezrozumiata dokumentacja
konkursowa

brak osoby,ktéra mogtaby napisaé
whniosek

M nierealizowali

M realizowali
brak czasu na zaglebienie sie w
dokumentacje

brak doswiadczenia w realizacji

czesto zmieniajace sie zapisy w
dokumentacji 3%

0,
koniecznos¢ wniesienia wktadu wtasnego %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI z dyrektorami N=221

Bariery w korzystaniu ze srodkéw EFS sg podobnie postrzegane przez koordynatoréw projektow.
W ich opinii najwazniejszg barierg jest poziom skomplikowania procedur zwigzanych z aplikowaniem
i realizacjg projektu — tego zdania jest 64% badanych koordynatoréw projektdw. Istotng barierg
w opinii koordynatoréw okazata sie takze koniecznos$¢ wniesienia wktadu wtasnego (60%). Co czwarty
koordynator projektu wskazywat réwniez na brak czasu na przygotowanie wniosku
o dofinansowanie. Nalezy jednak pamietaé, ze mimo postrzegania koniecznosci wktadu witasnego
jako bariery projekty w tych szkotach byly realizowane, co oznacza, ze mimo postrzegania tego
czynnika jako bariere konieczno$¢ wniesienia wktadu wtasnego nie uniemozliwia szkotom
aplikowania.

W tym miejscu nalezy takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze w badaniach ankietowych respondenci wskazywali
na wszystkie dostrzegane bariery (dyrektorzy szkét) lub maksymalnie dwie bariery (koordynatorzy
projektéw). Nie mozna zatem jednoznacznie stwierdzi¢, ze czestotliwo$¢ wskazywania barier jest
zwigzana z ich waznoscig — najczesciej wybierane bariery niekoniecznie sg tymi najwazniejszymi z punktu
widzenia dyrektoréw szkét i koordynatoréw/rek projektéw. Dyrektorzy szkét zostali poproszeni

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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o wskazanie bariery, ktéra w ich opinii jest najwazniejsza i najczesciej wskazywali na koniecznos¢
whiesienia wkfadu wtasnego (40% w szkotach, ktdre nie realizowaty projektu oraz 32% w szkotach, ktére
realizowaty projekt).

Warto ponownie podkresli¢, ze te dane nie sg w sprzecznosci z odrzuceniem hipotezy, ktéra moéwita, ze
najwazniejszg przyczyng, dla ktérej szkoty nie aplikowaty w ramach Dziatania 9.2 PO KL jest koniecznosé¢
zapewnienia wkfadu wiasnego. W pytaniu skierowanym do szkét, ktére nie realizowaty projektu byfa
mowa o gtéwnych przyczynach niezainteresowania aplikowaniem, tymczasem pytanie o bariery dawato
dyrektorom mozliwos¢ wyboru wszystkich barier (kafeteria odpowiedzi byta rozbudowana), ktére w ich
opinii mogg utrudnia¢ aplikowanie. Mimo, iz konieczno$¢ wniesienia wktadu wiasnego okazata sie
najwazniejszg barierg, takze w szkotach, ktére nie realizowaty projektu, nalezy zaznaczy¢, ze pytanie to
pozwalato dyrektorom na wybranie najwazniejszej bariery sposrod kafeterii odpowiedzi. Jako bardziej
miarodajne nalezy wiec uznaé opinie dyrektorow szkét, ktére nie realizowaty projektu w pytaniu
o przyczyne nieaplikowania (Rysunek 14), ktére dawato dyrektorom mozliwos¢ wskazania przyczyny spoza
kafeterii (inne — jakie?).

Opinie beneficjentdw wyrazane w trakcie spotkan fokusowych pokazujg, ze problem z wniesieniem
wktadu wiasnego nie byt traktowany jako kluczowy z punktu widzenia aplikowania. Przedstawiciele szkét
obecni na spotkaniu fokusowym wskazywali, ze — organy prowadzace z czasem stawaty sie coraz
przychylniej nastawione do realizacji przez szkoty projektu w ramach Dziatania 9.2 i gwarantowaty
szkotom otrzymanie wktadu wiasnego, jezeli tylko bedg chciaty realizowaé projekt. Opinie te potwierdza
réwniez przedstawiciel WUP, wskazujgc, ze problem z zapewnieniem srodkéw wtasnych byt niewielki:

Nie na jakgs wiekszq skale. Gdzies mi sie to przewijato w jakis tam rozmowach.

Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy — respondentka IDI

Podsumowujac problematyczng w interpretacji kwestie koniecznos$ci zapewnienia wktadu wtasnego
jako potencjalnej bariery, ktéra ogranicza beneficjentom dostep do konkurséw w ramach Dziatania
9.2 PO KL nalezy stwierdzi¢, ze konieczno$¢ pozyskania wktadu wtasnego nie jest gtdwng przyczyna,
dla ktorej szkoty nie aplikowaty w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze
koniecznosé zapewnienia wktadu wtasnego jest traktowana jako potencjalna bariera do sktadania
whioskow projektowych, takze przez szkoty, ktére takiego problemu nie miaty. Prowadzi to do
konkluzji, ze z punktu widzenia szkoty bytoby lepiej gdyby nie byto koniecznosci wktadu wtasnego,
jednak w wiekszosci przypadkéw nie jest to bariera, ktora dyskwalifikuje szkoty w braniu udziatu
w konkursach.

W celu sprawdzenia w jakim stopniu postrzeganie barier jest zwigzane z typem szkoty, jej lokalizacjg
i profilem ksztatcenia postuzono sie wielowymiarowg analizg korespondencji, ktéra jest technika
pozwalajgcg na analizowanie wielu zmiennych o charakterze jakosciowym i pozwala okresli¢
podobienstwa i réznice pomiedzy grupami. Jednym z wynikdw przeprowadzenia tej analizy jest mapa
korespondencji, ktora pokazuje graficznie podobierstwo obiektow.

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s
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Wielowymiarowa analiza korespondencji miata pozwoli¢ na zidentyfikowanie podobierstw
pojawiajacych sie probleméw, dzieki uwzglednieniu takich danych jak typ szkoty, lokalizacja, profil
ksztatcenia i rodzaj pojawiajacych sie problemdw (barier w realizacji projektow).

Do analizy uzyto nastepujacych zmiennych:

e Typ szkoty — zasadnicze szkoly zawodowe oraz technika i technika uzupetniajace (kolor
fioletowy).

e Profil szkoty — Administracyjno-ustugowy, turystyczno-gastronomiczny, budowlany,
mechaniczny i gérniczo-hutniczy, wielozawodowe, elektryczno-elektroniczny, rolniczo-lesny
z ochrong srodowiska, inny (kolor zielony).

e Realizacja/brak realizacji projektu w ramach 9.2 PO KL (kolor czerwony).

e Powiat.

e Postrzegane bariery zwigzane z realizacjg projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL: brak
doswiadczenia w realizacji projektow, brak wystarczajacej wiedzy na temat EFS,
niezrozumiata dokumentacja konkursowa, czesto zmieniajgce sie zapisy w dokumentacji
konkursowej, brak czasu na zagtebienie sie w dokumentacje, brak osoby, ktdra mogtaby
napisa¢ wniosek, preferowanie projektéw we wspdtpracy z partnerem zagranicznym,
koniecznos¢ wniesienia wktadu wtasnego, koniecznosé wspodtpracy z pracodawcami (kolor
pomaranczowy).

Utworzony w ramach analizy model uwzglednia 210 obserwacji’. Model sktada sie z dwdch
wymiaréw. Pierwszy z wymiaréw wyjasnia 20,57% wariancji zmiennych. Drugi wymiar wyjasnia
15,65% wariancji. Catos¢ modelu wyjasnia okoto 36% wariancji zmiennych, co jest stosunkowo niskim
wynikiem i $wiadczy o niskiej mocy predykcyjnej modelu. W praktyce sytuacja ta moze oznaczaé, ze
zmienne te nie sg ze sobg powigzane. Konkluzja moze by¢ wiec stwierdzenie ze postrzeganie
potencjalnych probleméw w realizacji projektéow jest w niewielkim stopniu powigzane z faktem
realizacji projektu, typem szkoty, powiatem i kierunkiem ksztatcenia. Mimo to przygladajac sie
tacznemu wykresowi kategorii mozna zauwazy¢ pewne zjawiska:

e Of$ pionowa opiera sie o podziat pomiedzy szkotami, ktére realizowaty projekt (ponizej osi)
oraz szkotami, ktére projektu nie realizowaty (powyzej osi), co wiecej na tej samej osi lezg
punkty charakteryzujgce typ szkoty co pozwala na stwierdzenie, ze technika i technika
uzupetniajgce czesciej niz zasadnicze szkoty zawodowe realizowaty projekt.

e 0O$ pozioma tworzy wymiar barier — z prawej strony osi znajdujg sie szkoty, ktére postrzegaja
bariery w realizacji projektow (odpowiedzi ,nie” na pytanie o postrzeganie poszczegdlnych
barier zostaty pominiete na wykresie aby byt bardziej przejrzysty).

e Bariery takie jak: preferowanie projektéow we wspdtpracy z partnerem zagranicznym,
koniecznos¢ wspotpracy z pracodawcami, wniesienie wkitadu wtasnego czy brak

7 W analizie pominieto Centra Ksztatcenia Praktycznego.

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A8
S1rm VA

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s
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doswiadczenia w realizacji, sg czesciej wskazywane przez szkoty, ktdre nie realizowaty
projektéw.

Bariery takie jak: niezrozumiata dokumentacja konkursowa, czesto zmieniajgce sie zapisy
w dokumentacji oraz brak wystarczajacej wiedzy na temat EFS znajdujg sie ponizej osi
wyznaczonej przez fakt realizacji projektu, w zwigzku z czym mozina stwierdzi¢, ze szkoty
ktére realizowaty projekt czesciej dostrzegajg te bariery.

Przygladajac sie powiatom widac, ze powyzej osi wyznaczajgcej fakt realizacji projektu
znajduja sie takie powiaty jak bieszczadzki, przeworski, rzeszowski, brzozowski, tarnobrzeski,
debicki (powyzej punktu ,szkota nie realizowata projektu”). Fakt ten odpowiada wynikom
analizy desk research — sg to powiaty o stosunkowo niskim success rate w konkursach
w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Powiaty, ktdre stosunkowo czesto realizowaty projekty to te znajdujgce sie ponizej osi
wyznaczonej przez fakt realizacji projektu. Najblizej punktu ,szkota realizowata projekt”
znajduja sie powiaty: krosnienski, przemyski, ropczycko-sedziszowski, m. Krosno, m. Rzeszow.
Profil ksztatcenia ,uktada sie” na wymiarze zwigzanym z realizacjg projektéw. Mozna
stwierdzi¢, ze projekty najczesciej realizowaty szkoty o profilu elektryczno-elektronicznym
i administracyjno-ustugowym. Szkoty o profilach budowlanym, wielozawodowym
i turystyczno gastronomicznym znajdujg sie blizej punktu okreslajgcego brak realizacji
projektu.

Realizatorzy badania:

IPM sp. z o.0. A=
S1rm VA

Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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@ rzeszowski

Rysunek 18 Wielowymiarowa analiza korespondencji — tgczny wykres kategorii
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W trakcie przeprowadzonych spotkan fokusowych udato sie znacznie pogtebié przyczyny
i charakterystyke barier zidentyfikowanych na etapie badania ilosSciowego. Zestawiajgc wyniki badan
iloSciowych w kwestii barier z opiniami zebranymi w trakcie wywiadéw fokusowych mozna
zidentyfikowaé najpowszechniejsze bariery:

1. Brak wiedzy i doswiadczenia szkot w realizacji projektéw w ramach EFS

W procesie aplikowania o srodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL wazna jest wiedza i doswiadczenie
potencjalnych beneficjentéw. Jak zauwazajg przedstawiciele WUP na przestrzeni lat 2007-2012 widaé
duzg poprawe jakosci sktadanych wnioskdw, co moze by¢é zwigzane z nabywaniem przez
potencjalnych beneficjentéw wiedzy i doswiadczenia w tym zakresie:

No, ale pewnie jakies tam doswiadczenie zdobylismy. Wiedzielismy, ktdre punkty jak sq oceniane.
Zresztg najwazniejsze, potem sie okazato, Zze nauczyliSmy sie czytac jakie sq kryteria.

Uczestnik FGI

W opinii uczestnikdw spotkan fokusowych aplikowanie o srodki to skomplikowany proces, w trakcie ktérego
szkoty spotykajg sie z réznymi problemami w postaci np. czesto zmieniajgce] sie dokumentacji konkursowej,
czy braku umiejetnosci pisania wnioskéw. Szkoty chcac realizowad projekt poruszajg sie po nieznanym sobie
gruncie, przez co czesto popetniajg pomytki. Ze wzgledu na niskg wiedze w zakresie procedur aplikacyjnych
czesto popetniajg btedy w pozornie nieskomplikowanych obszarach np. problemem moze by¢ opisanie
pomystu zgodnie z wymaganiami generatora wnioskéw:

Tak, mielismy problem z przelaniem naszych pomystéw na 20 tysiecy znakoéw. Nie moze by¢
ani mniej ani wiecej, a na ile mozna pisac¢ skroty, zeby byty czytelne dla osoby w korcu
catkowicie jakby niewprowadzonej w temat. A z kolei, z czego mozna zrezygnowac, zeby sie
potem nie okazato, Ze to, z czego zrezygnowalismy, to wtasnie byto kluczowe. No to jest
zastrzezenie, prawda. W zwiqzku z tym, stracimy iles tam punktow przy ocenie merytorycznej.

Uczestnik FGI

Brak wiedzy i doswiadczenia w czesci przypadkéw przektada sie na to, ze wnioski sg negatywnie
oceniane na etapie kryteriow formalnych. Negatywna ocena wniosku jest jedng z konsekwencji
niewystarczajgcej wiedzy i doswiadczenia potencjalnych beneficjentéw projektow, jednak duzo
powazniejsze konsekwencje mogg mieé nieprawidtowosci w trakcie realizacji projektu, bedace
wynikiem niewtasciwych dziatan szkét. Jak zauwazyta jedna z uczestniczek spotkania fokusowego:

Szkoty baty sie odpowiedzialnosci tej catej finansowej szczegdlnie. Kilku dyrektoréw z naszego
regionu musiato odejs¢ ze stanowiska ze wzgledu na to, Ze byt Zle rozliczany projekt. To jest
wielkie przedsiewziecie rozliczy¢ projekt tak jak nakazuje to WUP. Ja rozmawiatam z wieloma
dyrektorami, ktérzy mowili, ze chcielibysmy, przydatoby sie, ale ze wzgledu na napisanie tego
projektu, Zzeby przeszedt, a péZniej go rozliczanie to jest to karkofomne.

Uczestniczka FGI

Realizatorzy badania:
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Z uwagi na niewystarczajgcq wiedze i doswiadczenie beneficjentéw i potencjalnych beneficjentéw
projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL konieczne wydaje sie podjecie krokéw w celu lepszego
przygotowania szkét do podejmowania aktywnosci w tym zakresie. Same szkoty majg swéj pomyst na
rozwigzanie tego problemu, spogladajac na niego z nieco innej perspektywy. Zdaniem dyrektoréw
zadaniem szkét w kontekscie Dziatania 9.2 PO KL jest generowanie pomystéw na podnoszenie jakosci
ksztatcenia. Pomysty te powinny jednak zosta¢ poddawane wstepnej ocenie i dopiero po
pozytywnym zaopiniowaniu danego rozwigzania szkota powinna przystgpi¢ do pisania wniosku
projektowego:

Szkoty robiq konkurs z pomystami, fantastyczne, kosmiczne pomysty mogq wyjsc¢ i wybiera sie
cztery szkoty, ktdérych pomysty ,w pidra” ubiera ktos inny. A tu mogty kosmiczne projekty
przepasé, bo ktos nie potrafit tego przelac na papier, wtozy¢ do generatora. [...] Jest konkurs —
ja mam pomyst taki, teraz wygrywa ten i ten i dopiero wtedy przyjezdza ekipa i wtedy to
,ubieramy w pidra, zeby to latato”. Na Swiecie zawsze jest pomyst najwazniejszy.
A tymczasem pomysty fantastyczne mogq przepasc na gtupstwie, na tabelce.

Uczestnik FGI

Uproszczenie procedury aplikowania wobec szkét mogtoby przyczyni¢ sie do realizacji wiekszej ilosci
innowacyjnych projektéw, lezy to jednak w gestii Instytucji Zarzadzajgcej PO KL i dotyczy kolejnego
okresu programowania 2014 — 2020.

2. Niezrozumienie procedur i dokumentacji

Wsrdd objetych badaniem koordynatorédw projektéw 67% uznato, ze dokumentacja konkursowa byta
jasna i zrozumiata. Skomplikowany jezyk dokumentacji i obszernos¢ istotnych z punktu widzenia
aplikacji dokumentdéw, sg jednak czynnikami, ktére w duzym stopniu utrudniajg potencjalnym
beneficjentom skuteczne aplikowanie. Wynika to z faktu, ze koordynatorzy sg czesto osobami
posiadajgcymi doswiadczenie w realizacji projektéw, a co za tym idzie mieli juz styczno$¢
z dokumentacjg konkursowg, w zwigzku z czym jest ona dla nich tatwiejsza w odbiorze niz dla oséb,
ktdre nie zajmujg sie na co dzien realizacjg projektow:
Przebrnq¢ przez zasady kwalifikowalnosci wydatkow dla takiego zwyktego pracownika szkoty,
on musi najpierw przebrnqgc przez te zasady, dopiero musi napisac ten wniosek, bo jezeli tego
nie przeczyta, ztozy wniosek, to projekt sie sypie, albo moze by¢ wywrdécony do gory nogami.
Te zasady kazdego roku sq coraz grubsze.
Uczestnik FGlI

Przedzieranie sie przez ten ggszcz dokumentow, jak napisatam do jakiejs instytucji, nie pamietam
juz jakiej, moze do WUPu nawet, zeby mi przyblizono kwestie rownosciowe, bo to jest bardzo
wazne. Jak dostatam trzystu czy czterystustronicowy podrecznik do tych zagadnien
rownosciowych to sobie pomyslatam: no, tatwo nie bedzie, poniewaz jest to dosc¢ specyficzny
sposob podania tych zagadnieri. Wiec jesli sie nie ma z tym do czynienia, robi sie to po raz
pierwszy, pewnie gdybym to robita po raz trzeci, czwarty, pigty, to za kazdym razem pewnie
bytoby mi tatwiej. Ale jak sie robi, przez dokumenty, ktére nalezy przeczytac przed aplikacjg to

Realizatorzy badania:
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powiedzmy sobie szczerze dla kogos, kto robi to po raz pierwszy w zasadzie jest to bardzo trudne.
Ze wzgledu na objetosc tego, ilos¢, czas, poniewaz nikt nas przeciez nie wytqcza z normalnego
trybu obowigzkow zawodowych. Plus specyficzny jezyk, kwestia przetozenia tej teorii
Z podrecznikow na juz konkretne zapisy we wniosku aplikacyjnym.

Uczestniczka FGI

Z punktu widzenia zawitosci dokumentacji istotne wydajg sie rdwniez czeste zmiany w zapisach
dokumentacji niezbedne do przeanalizowania w ramach konkursu:

W tym momencie komplet dokumentdw programowych zmienia sie raz do roku. Ale na
poczgtku zmieniat sie 2-3 razy. Cztowiek sie do czegos przyzwyczaja.

Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy — respondentka IDI

Te zmiany w dokumentacji konkursowej przyczynity sie réwniez do czestszych pomytek
beneficjentéw w tworzeniu wnioskdéw. Szkoty, ktdére uzyskaty dofinansowanie i pisaty wniosek
w kolejnych latach, ,odpuszczajac” sobie ponowng analize wszystkich dokumentéow programowych
lub konkursowych, napotykaty na problemy, gdyz w tym czasie zmieniaty sie np. kryteria dostepu:

Czesto to wtasnie byto przemieszane, aczkolwiek jak patrze z perspektywy, to sie nie dziwie, bo
caly czas te zasady finansowania, wytyczne zmieniajq sie i nawet gdy beneficjenci, ktorzy zatézmy
byli u mnie, zrealizowali te projekty, przeszli tq swojg drogg, takze z mojg pomocg, Ze tak powiem.
Oni potem starajgc sie, obserwowafam nastepne konkursy, odpadali na takich jakichs rzeczach,
ktére zostaty dopisane do dokumentacji konkursowej czy w kwestii formalnej czy w kryteriach
dostepu.

Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy — respondentka IDI

3. Niespdjnosc informacyjna

Kolejnym utrudnieniem, ktére dostrzegajg przedstawiciele szkdt jest niespdjnos¢ informacyjna
réznych instytucji oraz brak odpowiedzialnosci za udzielane informacje. W opinii uczestnikow
spotkania fokusowego szkoty potrzebujg wiarygodnych i pewnych informacji:

Nikt nie podpisze sie pod jednoznacznq interpretacjq. | ja uwazam, ze powinna by¢ taka
instytucja, do ktorej ja wiem, ze moge napisac i ona mi da odpowiedz. Dostaje to na pisemku.
Dotgczam to do gotowej dokumentacji. | ja juz nie mam waqtpliwosci i nie ma jej tez osoba,
ktora nas kontroluje, niezaleznie od tego, czy to bedzie na poziomie miasta, czy to byfoby to
na poziomie Rzeszowa, czy na poziomie Warszawy. Zeby kazdy miat to bezpieczeristwo takie.
Nie ma rdznicy interpretacji, jest jedna interpretacja na to konkretne zapytanie.

Uczestnik FGI

Mimo tych wypowiedzi przedstawicieli szkdt, przedstawiciele Wojewddzkiego Urzedu Pracy s3
zdania, ze ich reakcja na pojawiajgce sie problemy szkot byta szybka i uwzgledniata pozyskiwanie
informacji na temat problematycznych zagadnien:

Realizatorzy badania:
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Tak oczywiscie. Jezeli zgtaszali problem telefonicznie to nawet jezeli nawet nie w tamtym
momencie natychmiast, bo wymagato jakiegos przemyslenia czy wyjasnienia, no to jak mowie
to byto potem rozwigzywane jakims zapytaniem do ministerstwa, jakiegos ustalenia
ostatecznego stanowiska i znowu tez czesto byto takie spotkanie informacyjne, ktore tez
organizowalismy dla beneficjentow. Po tych spotkaniach byty na stronie internetowej
zamieszczana lista pytan beneficjentow i wtasnie odpowiedzi na te pytania.

Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy — respondentka IDI
4. Brak czasu lub zasobow ludzkich

Ze wzgledu na, czesto podkreslane przez przedstawicieli szkét, rdznice pomiedzy szkotami
a podmiotami komercyjnymi, istotnym problemem sg zasoby, za pomocg ktérych szkota mogtaby
opracowac¢ wniosek o dofinansowanie. Szkoty sygnalizowaty problemy zwigzane m.in. z brakiem
0sob, ktére mogtyby napisaé wniosek o dofinansowanie, czy brakiem czasu na napisanie takiego
whniosku. Problemem okazato sie w tym kontekscie takze prowadzenie ksiegowosci, gdyz ksiegowosc
projektu istotnie wptywa na prowadzenie ksiegowosci szkoty:

To powinny by¢ tylko projekty systemowe, bo w tamtym projekcie startowalismy z wolnego
rynku, czyli rézne firmy i traktowani jestesmy jak firma, a szkota to nie jest firma. Szkota
funkcjonuje zupetnie inaczej, to jest bonus dla szkoty, to jest inwestycja w przysztosc, a jest
problem z tym, ze ksiegowa nie moze byc¢ zatrudniona w projekcie itd.

Uczestnik FGI

Poniewaz ograniczenie zwigzane z posiadanymi zasobami ludzkimi, a co za tym idzie z zasobami
czasowymi moga wptywac na brak zainteresowania aplikowaniem lub wnioskami o niskiej jakosci
przedstawiciele szkot sg zadowoleni z obecnie prowadzonego projektu systemowego (wdrozony
w 2012 r., nie podlega ewaluacji). Realizacja projektéw w formie systemowej w duzym stopniu
ogranicza zaangazowanie kadrowe szkoty na etapie aplikowania i daje szanse na objecie wsparciem
wiekszej ilosci instytucji oswiatowych, ktére z réznych powoddw nie zdecydowaty sie na samodzielne
aplikowanie lub ich wniosek nie uzyskat dofinansowania.

Niezbedne zmiany w opinii beneficjentéw

Wskazane przez szkoty i placdwki bariery zwigzane z aplikowaniem o srodki w ramach Dziatania 9.2
PO KL sktaniajg te instytucje do wskazywania ogdlnych rozwigzan, ktére w ich opinii mogtyby
przyczynic sie do zwiekszenia skutecznosci w aplikowaniu.

Koordynatorzy projektéw zapytani o obszary wdrazania Dziatania 9.2 PO KL, ktére w ich opinii
powinny zosta¢ usprawnione lub zmienione, wskazywali na: zapewnienie wkfadu witasnego (78%),

procedure aplikowania o $rodki EFS (71%) oraz wsparcie informacyjno-szkoleniowe w procesie
aplikowania o $rodki EFS (44%), co ilustruje ponizszy wykres.

Realizatorzy badania:
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Rysunek 19. Obszary aplikowania wymagajgce zmiany lub usprawnienia

Zapewnienie wktadu wtasnego 78%

Procedura aplikowania o srodki EFS 719

Wsparcie informacyjno — szkoleniowe w

0,
procesie aplikowania o srodki EFS 44%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI z koordynatorami projektéw N=55

W kontekscie wynikdw badania zwigzanych z problematyczng kwestia wktadu wtasnego nalezy
podkresli¢, ze w tym pytaniu koordynatorzy projektow mieli oceni¢ kazdg z potencjalnych zmian —
»halezy wprowadzi¢ zmiany” lub , nie ma potrzeby wprowadzania zmian”. Zdaniem koordynatoréw
konieczno$¢ wniesienia wktadu wtasnego jest problematyczna i nalezatoby w tej kwestii wprowadzic¢
zmiany, jednak wymédg wniesienia wktadu wtasnego nie moze by¢ traktowany jako czynnik
ograniczajacy aplikowanie (przyczyny nieaplikowania mogg by¢ diagnozowane jedynie na podstawie
odpowiedzi dyrektoréw szkét, w ktdrych projekty nie byty realizowane).

Wskazane przez koordynatorow projektow mozliwosci usprawnienia procesu aplikowania sg zgodne
z opiniami przedstawicieli szkdét na temat gtdwnych barier utrudniajgcych szkotom skuteczne
aplikowanie. W tym kontekscie najwazniejsze sg usprawnienia zwigzane z reorganizacjg procedury
aplikowania o srodki w ramach EFS oraz ze wsparciem, jakie szkoty powinny otrzymywac od instytucji
odpowiedzialnych za udzielanie informacji potencjalnym beneficjentom. Zagadnienia zwigzane
z otrzymanym i oczekiwanym przez beneficjentow wsparciem w procesie aplikowania zostang
omoéwione w kolejnej czesci raportu. W tym miejscu warto natomiast zwrdéci¢ uwage na ksztatt
procedury aplikowania, ktéra zdaniem przedstawicieli szkét nie jest przystosowana do mozliwosci
szkolnictwa zawodowego.

Przedstawiciele szkét zwracali uwage na rézne komplikacje zwigzane z funkcjonujgcg w projektach
konkursowych procedurg aplikacyjng, ktére warto rozwazy¢. Najwazniejsze z nich to:

e Nieprzystosowanie procedury aplikacyjnej do mozliwosci organizacyjnych szkoty

Krotki okres na przygotowanie wniosku od momentu ogtoszenia konkursu oraz zbyt dtugi okres
oceniania projektdw moga zniechecad szkoty do aplikowania:

Tu wchodzg w gre jeszcze te czasowe prawy. Bo jak pojawia sie konkurs to jest tez okreslony
czas na ztozeni wniosku. (...) a on wcale nie jest bardzo dtugi.

Uczestnik FGI

Realizatorzy badania:
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Dla laika zanim sie przedrze to pozostaje tak niewiele czasu na dopieszczenie wniosku, ze
roézne rzeczy sie mogq zdarzyc.

Uczestnik FGI

Dyrektorzy wskazywali, ze koniecznos¢ napisania projektu zawierajgcego wigzgce wskazniki i dane
prognozowane np. na okres 3 lat jest dla nich ktopotliwa, gdyz nie sg w stanie przewidzie¢, jak zmieni
sie sytuacja w szkole na przestrzeni tych lat np. pod wzgledem naboru uczniéw:

Napisanie projektu na okres 3 lat, no tutaj jest to duze ryzyko, bo nabory, no mamy teraz niz
demograficzny i jest duzo z tym problemdw zwiqgzanych z tym, Ze ci uczniowie. Jest teraz niz
w szkotach. My dodajemy sobie wskazniki bardzo optymistyczne w momencie przygotowania
whniosku i wedtug diagnozy, ktérq mamy na dzieri dzisiejszy, a to sie zmienia z roku na roku.
Pdzniej sie okazuje, ze musimy sie wywigzac z réwnosci pfci, czyli iles kobiet i mezczyzn
i mamy maty nabdr. | dochodzi do tego, ze musimy chodzic i prosic¢ tych uczniow, zeby jednak
wzieli udziat w tym projekcie.

Uczestnik FGI

Co wiecej, zbyt dtugi — w opinii przedstawicieli szkét - jest czas oceny wnioskéw. W opinii dyrektoréw
zdarza sie, ze czas od momentu ztozenia wniosku do mozliwosci rozpoczecia realizacji projektu wynosi
nawet do roku, a w tym czasie sytuacja w szkole moze ulec zmianie, przez co zatozenia projektu nie
w petni przystajg do potrzeb szkoty.

Sam proces oceny tez trwa pot roku, a péZniej zaczynamy najczesciej od semestru zimowego
albo letniego. Wiec czasem jest to kwestia nawet roku od momentu, kiedy przygotowujemy
projekt do momentu jego realizacji. Czasem naprawde wiele rzeczy sie zmienia.

Uczestnik FGlI
e Surowa ocena formalna i brak elastycznosci procedury oceny projektow

W opinii uczestnikéw spotkan fokusowych surowa ocena formalna czesto sprawia, ze dobre (w opinii
dyrektoréw) pomysty sg odrzucane z powoddw np. btedéw pisarskich. W ich opinii konieczne jest
uelastycznienie procedury oceny projektow, tak aby szkoty mogty wprowadzaé niewielkie korekty
w miejscach, ktére nie wptywajg na warto$é merytoryczng wniosku:

Oczywiscie samym projektem, jak tez tematykq projektu, mozna w ten cel probowac trafiac, ale
no to jest troche tak, ze wtfasnie ta forma czy formalizm zwigzane z aplikowaniem czesto
wyprzedza sprawy merytoryczne.

Uczestnik FGI

Mysle, moim zdaniem, tego typu rzeczy powinny by¢ uwzgledniane jesli chodzi o odwotanie. Bo to nie
sq po prostu btedy jakies kluczowe, przekreslajgce catos¢ konstrukcji, tylko tak jak mowie takie btedy
pisarskie, gdzie tam cztowiek juz zmeczony je popetnia. Ja wiem, ze nie powinny sie one zdarzac, ale
mogq sie zdarzyc¢ nie sq to bfedy przekreslajgce caty wniosek, a przy takim podejsciu sq.

Realizatorzy badania:
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Uczestnik FGI

Za to musze powiedziec, ze samo opracowywanie projektu zajetfo nam moze 10% tych wszystkich
innych czynnosci, czyli skromnie, samego projektu, idei projektu. Bo ten formalizm jednak troche
nas przemeczyt.

Uczestnik FGI

Tego typu btedy uwazam przy analizie formalnej powinno nam sie dac szanse poprawy. Ja rozumiem
potem te analizy merytoryczne, co rowniez jest bardzo trudne, Zeby tam uzyska¢ te 60% w tych
poszczegdlnych aspektach, ale tu moge sie zgodZzic ze tu powinien by¢ wniosek dopracowany.

Uczestnik FGI
4.3. Wsparcie w aplikowaniu — doswiadczenia beneficjentow i ich potrzeby

Zdecydowana wiekszosé szkot, ktdre realizowaty projekt w ramach Dziatania 9.2 PO KL korzystata
z rozmaitych form wsparcia w procesie aplikowania. Koordynatorzy projektéow zapytani o korzystanie
ze wsparcia, najczesciej wskazywali na pomoc organu prowadzgcego (60%) oraz RO EFS (60%). Czes¢
z koordynatoréw korzystata rowniez ze wsparcia punktu informacyjnego WUP (38%) oraz
zewnetrznych doradcéw i konsultantéw (27%).

Rysunek 20. Korzystanie ze wsparcia przy przygotowaniu wniosku

Organ prowadzacy 60%

Regionalny Osrodek EFS 60%
Punkt Informacyjny Wojewddzkiego...

Zewnetrzny konsultant/ doradca (lub...

Inny podmiot

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy CAWI z koordynatorami projektéw N=52

Koordynatorzy projektéw sg zadowoleni z otrzymanego w procesie aplikowania wsparcia. Za
przydatng lub bardzo przydatng uwazajg otrzymang pomoc:

e 80% koordynatoréw projektdw, ktorzy skorzystali z pomocy punktu informacyjnego WUP,
e 71% koordynatoréw projektow, ktorzy korzystali z pomocy ROEFS,

o  64% koordynatoréw projektow, ktérzy korzystali z pomocy zewnetrznych konsultantéw,
o  42% koordynatoréw projektow, ktérzy korzystali z pomocy organdéw prowadzgcych.

Wyniki badania z koordynatorami projektéw potwierdzajg zatem opinie dyrektoréw — ROEFS oraz
WUP sg pomocne we wspieraniu szkot w aplikowaniu. Dyrektorzy, ktérzy korzystali z pomocy ROEFS
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najczesciej korzystali ze szkolen, konferencji i konsultacji. Szczegdétowy rozktad odpowiedzi na pytanie
o ustugi ROEFS, z ktérych skorzystali dyrektorzy szkét, znajduje sie w ponizszej tabeli.

Tabela 26. Korzystanie z ustug ROEFS

Korzystanie z ustug ROEFS

Uczestnictwo w szkoleniach/konferencjach 55%
Konsultacje 42%

Pomoc w przygotowaniu projektu 23%
Wstepna ocena wnioskow 7%

Pomoc we wdrazaniu projektu 4%
Pomoc w zawarciu partnerstwa 1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy CATI z dyrektorami N=84.

W ich opinii uczestnikdw fokuséw ROEFS oferowat im fachowa i stosunkowo szybkg pomoc w
waznych kwestiach:

Wspomagalismy sie rowniez RO EFSem, gdzie Panie byty bardzo pomocne, powiem szczerze.

Uczestnik FGI

Mnie sie bardzo dobrze z tym RO EFSem wspdtpracowato, bardzo mite Panie, bardzo
pomocne.

Uczestnik FGI
Naprawde wiem, bo jak jezdzitam do pari z RO EFSu na konsultacje, one juz majq
doswiadczenie w postugiwaniu sie tego typu jezykiem i konstrukcjami myslowymi (...)

Uczestniczka FGI

Mimo pozytywnych opinii na temat funkcjonowania RO EFS cze$é przedstawicieli szkét zauwaza
pewne niedogodnosci zwigzane z korzystaniem z tej pomocy. Wiekszy dostep do wsparcia tych
placowek majg szkoty znajdujgce sie w miastach, natomiast szkoty lezagce na peryferiach maja
utrudniony dostep, co dostrzegaja takze przedstawiciele WUP:

By¢ moze jest wieksza mozliwosc¢ dotarcia do ROEFSOow czy wiekszego Zrédta informacji
w miescie. Z tym na wsi na pewno jest trudniej. Jednak docierajg koordynatorzy, nauczyciele,
wdjtowie starajq sie jakos wyjs¢ w tq strone i robic te projekty.

Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy — respondentka IDI
Brakuje tutaj w okolicy takiego osrodka, poniewaz my do miasta to jeszcze dojedziemy, ale

teren Bieszczad — tu powinno byc¢ jakos tak bardziej centralnie. W miescie na pewno tez jakis
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obszar ma, ale tak jak mowie, stqd jest ciezko dojechac i cokolwiek skonsultowaé, moze tez
dlatego mniej pozyskujemy tych srodkow. PdzZniej to trzeba byfto jakis zespdt zaangaZzowac,
ktdry bedzie cos robit, bedzie chciat bra¢ udziat, pracowac¢ w tym projekcie. Mdwie sq jakies
ciezkie te pierwsze doswiadczenia, ale jakos to przeszto i potem aplikowalismy jeszcze raz —
tam troszke sie zasady pozmieniaty i nie duzo nam zabrakfto, ale zabrakfo.

Uczestnik FGI

Podsumowujgc zebrane na temat wsparcia szkét w procesie aplikowania opinie, nalezy podkresli¢
dwie problematyczne kwestie: cze$ciowe niedostosowanie porad otrzymywanych od WUP i ROEFS
do specyfiki szkolnictwa oraz mniejszy dostep do informacji i wsparcia wsrdd szkoét dziatajacych na
terenach wiejskich (lub miejskich znaczgco oddalonych od punktéow konsultacyjnych). Problemy te
znajdujg odzwierciedlenie w oczekiwaniach jakie szkoty wyrazajg wzgledem przysztosci.

Przedstawiciele szkét i organdw prowadzacych obecni na spotkaniach fokusowych oczekujg wsparcia
na wszystkich etapach projektu — od momentu aplikowania przez kolejne fazy realizacji projektu
w szkole. Z punktu widzenia problematyki aplikowania, istotne wydajg sie proponowane przez
dyrektorow rozwigzania w zakresie dziatan doradczych dla szkét w postaci mobilnych konsultantow,
przekazania dziatan wspierajgcych szkoty Kuratorium Os$wiaty oraz zwiekszenia zakresu dziatan
wspierajgcych.

Potrzeby zwigzane z bardziej intensywnym i wieloptaszczyznowym wsparciem potwierdzajg rowniez
wyniki badan CAWI z koordynatorami projektéw. Zdaniem osob, ktére odpowiadaty za realizacje
projektu w szkotach, w przysztosci powinno sie kontynuowaé wsparcie konsultacyjne na etapie
aplikowania i konstruowania wniosku aplikacyjnego — takg potrzebe dostrzega 88% badanych
koordynatoréw. Badani s3 takze zainteresowani spotkaniami informacyjnymi dotyczacymi
dokumentacji konkursowej (88%) oraz szkoleniami z zakresu tworzenia wniosku o dofinansowanie
(65%).

Rysunek 21. Zainteresowanie formami wsparcia w aplikowaniu w ramach Dziatania 9.2 PO KL

K Itacj
orsiade oy,

(mailowe/telefoniczne/osobiste) w...

Spotkanie informacyjne dotyczgce
A e

dokumentacji konkursowej

Szkolenie z zakresu tworzenia wniosku o
P 65%

dofinansowanie
Inne F 12%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy CAW! z koordynatorami projektéw N=52
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W opinii przedstawicieli szkot nalezy wyraznie rozréznié szkoty jako specyficzne podmioty, réwniez na
gruncie aplikowania o $rodki. Zdaniem uczestnikéw spotkan fokusowych szkofa nie powinna by¢
traktowana jak podmiot komercyjny, gdyz nie posiada wystarczajgcego know-how oraz jej cel
dziatania jest inny. Poglady te przektadajg sie na ocene wsparcia w aplikowaniu. Zdaniem
przedstawicieli szkét, pomoc w aplikowaniu otrzymywana m.in. od WUP czy RO EFS byta w pewnych
jej aspektach zbyt mato ukierunkowana na specyfike dziatania szkolnictwa:

W Kuratorium powinna by¢ komdrka, ktdra by wspierata szkoty, ktdre chcq pisac projekty. To
jest pomyst, oni majq dostep do wszystkich szkot, a szkota jest specyficzng instytucjq, te Panie,
nie ublizajgc nikomu, w wielu rzeczach sie nie orientowaty, bo nie miaty do czynienia ze
szkotq. One szukaty, znajdowaty. A tutaj by to byta bajka — mamy taki organ jak Kuratorium
i mogtoby to by¢ przy nim — ktos chce aplikowad, jest taki pomocnik od spraw projektéow
edukacyjnych tylko dla szkdt. On juz jest guru i wktady wtasne itp. wie, bo juz to robit w 50
szkotach.

Uczestnik FGI

W opinii przedstawicieli szkot to wtasnie Kuratorium Oswiaty mogtoby by¢ organem, ktéry bedzie
wspierat szkoty w procesie aplikowania o srodki z EFS. Bez wzgledu na to, ktéra instytucja bytaby
odpowiedzialna za wspieranie szkdt w procesie aplikowania o srodki w ramach EFS wazne jest, aby
byta zwigzana ze szkolnictwem i znata specyfike funkcjonowania szkét.

Mozna zawieszac takq informacje wtasnie na tych stronach kuratoryjnych, bo czesciej sie tam
zaglgda, albo przez powiat. Mielismy tez sygnafy wprost z samorzqdu z odpowiednich
komdrek, ze taki a taki konkurs bedzie albo jest ogtoszony, ale gdyby mozna byto te
harmonogramy, ktdre bezposrednio szkot dotyczg miec takq zbiorowke to byfoby tatwiej {...)
ale na stronie kuratoryjnej to tam sie zaglgda czesto. Tam sq informacje o jakis tematycznych
konkursach to czemu nie to. Na pewno fatwiej dotrzec, z odpowiednim wyprzedzeniem jesli to
mozliwe, a Zzrédfo na WUPie.

Uczestnik FGI

Inne rozwigzanie polegajgce na wprowadzeniu mobilnych konsultantéw, zaznajomionych z tematyka
szkolnictwa zawodowego, mogtoby poméc szkotom na etapie aplikowania:

Zeby ten ktos tu siedziaf cafy czas to tez nie ma takiej potrzeby, szczegdinie ze te konkursy sq

w jednym czasie i nie moze byc tak Ze tylko jakis pan Henio sie tym zajmuje, bo jak jest
konkurs to on nie da rady, wtedy potrzebny bytby sztab osob bo sg to ,,zniwa”.

Uczestnik FGI

Mobilny konsultant mdgtby zatem elastycznie reagowac na pojawiajace sie potrzeby szkdt i wspieraé
instytucje oswiatowe w procesie aplikowania jedynie wtedy, kiedy wyrazg takg potrzebe. Co wiecej,
ze wzgledu na mobilnosé, konsultant mégtby dociera¢ do szkét potozonych peryferyjnie, dla ktérych
korzystanie ze stacjonarnych ustug WUP czy RO EFS jest duzym utrudnieniem logistycznym.

Realizatorzy badania:
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Bez wzgledu na forme, jaka przybierze w przysztosci wsparcie szkdét w zakresie aplikowania,
przedstawiciele szkét oczekujg dostosowania tych ustug do potrzeb szkoty i poszerzenia zakresu
pomocy. Mimo coraz wiekszego zakresu wiedzy, jaki posiadajg szkoty, ktore realizowaty juz projekty
w ramach Dziatania 9.2 PO KL, mozna nadal zaobserwowaé w tym $Srodowisku duze obawy zwigzane
z realizacjg projektéw przy jednoczesnym niedoborze wiedzy i zasobdw ludzkich. Sytuacja ta sktania
do przeksztatcania form wsparcia w formie szkolen czy spotkan informacyjnych, w kierunku bardziej
intensywnych, wieloptaszczyznowych i zindywidualizowanych form pomocy.

% %k %k

Podsumowanie

Powyzsza cze$¢ raportu miata na celu zdiagnozowanie zainteresowania szkét aplikowaniem o srodki
w ramach Dziatania 9.2 PO KL oraz zidentyfikowanie kluczowych barier w procesie aplikacji. W toku
realizacji badan udato sie zidentyfikowac¢ wiele barier, ktére utrudniajg szkotom branie udziatu
w konkursach w ramach EFS.

Hipoteza badawcza: Gféwnymi barierami w absorpcji Srodkow EFS przez szkoty zawodowe sg
koniecznos¢ whniesienia wktadu wfasnego oraz brak odpowiednich komdrek w szkotach
odpowiedzialnych za opracowanie wniosku i realizacje projektu, jest czeSciowo stuszna. Jak pokazaty
badania ilosciowe koniecznos¢ wniesienia wktadu witasnego jest postrzegana przez szkoty jako
potencjalna bariera w aplikowaniu. Nalezy jednak zaznaczyé, owa koniecznosé jedynie w niewielkim
stopniu ogranicza aplikowanie, co w praktyce oznacza, ze dyrektorzy woleliby, aby nie byto
koniecznosci wniesienia wktadu wtasnego, jednak warunek jego zapewnienia nie ogranicza dostepu
szkét do konkurséw. Koniecznos¢ wniesienia wktadu wiasnego mozna zatem uznac za postrzegana
przez dyrektordw bariere lecz nie jako istotny powdd nieaplikowania w konkursach.

Duzo wazniejszymi barierami okazaty sie te zwigzane z potencjatem szkoty do konstruowania dobrych
jakosciowo wnioskdw, ktdre majg szanse na pozytywng ocene przez KOP. Do tych barier nalezy
zaliczy¢: brak wiedzy i doswiadczenia w realizacji projektdw w ramach EFS, niezrozumienie procedur
i dokumentacji, niespdjnosé¢ informacyjng instytucji w zakresie interpretacji zapiséw dokumentacji
konkursowe] oraz brak zasobdéw ludzkich i czasowych. Ostatnia z tych barier czesciowo potwierdza
hipoteze badawczg — brak zasobdéw ludzkich, w postaci osob posiadajgcych wiedze i dosSwiadczenie w
pisaniu projektow, jest istotng przeszkodg w skutecznym aplikowaniu. Mimo to, nie mozna
stwierdzié, ze szkotom potrzebne s3 odpowiednie komérki odpowiedzialne za opracowywanie
whnioskow. Duzo skuteczniejszym i lepiej dopasowanym do potrzeb szkoty rozwigzaniem bytoby
przeniesienie kompetencji wspierania szkdét w procesie aplikowania na instytucje, ktére s3g
zaznajomione z realiami funkcjonowania szkét. Specjalne stanowiska w szkole w kontekscie aplikacji
nie sg potrzebne, gdyz aplikowanie w konkursach EFS ma w szkotach charakter periodyczny —
wsparcie jest potrzebne w zaleznos$ci od harmonogramu uruchamianych konkurséw.

W kontekscie kryteriow ewaluacyjnych proces aplikacji jest niezwykle istotny w zakresie: trafnosci,
skutecznosci i uzytecznosci. Wspieranie szkét zawodowych w procesie aplikowania o srodki moze sie
przyczyni¢ do poprawy jakosci sktadanych wnioskdéw, czyli lepszego rozumienia przez szkoty celéw
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Dziatania 9.2 PO KL — szkoty beda bardziej sSwiadomie diagnozowac swoje potrzeby rozwojowe i pod
tym katem dobieraé formy wsparcia. Proces ten moze przyczynic¢ sie zatem do wzrostu trafnosci
realizowanych projektow.

Zwiekszenie trafnosci realizowanych projektdw ma Scisty zwigzek ze skutecznoscia i uzytecznosciag
Dziatania 9.2 PO KL. Wsparcie na etapie aplikowania pomoze szkotom zawodowym w prawidtowym
projektowaniu wsparcia, co przyczyni sie do podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego
w poszczegolnych szkotach oraz realizacji celéw Dziatania 9.2 PO KL.

W kontekscie wptywu procesu aplikowania na trafnos¢, skutecznosé i uzytecznos¢ Dziatania 9.2 PO
KL, niezbedne wydaje sie udoskonalenie procesu wspierania potencjalnych beneficjentéw w zakresie
opracowywania wnioskdw aplikacyjnych. Mimo wysokiej oceny uzytecznos$ci informacji
przekazywanych przez WUP i ROEFS konieczne wydaje sie dostosowywanie udzielanych informacji do
potrzeb szkdt. Alternatywa dla projektéw konkursowych stajg sie zatem projekty systemowe.
Realizacja Dziatania 9.2 PO KL w trybie systemowym mogtaby rozwigzaé¢ problem dostosowania
dziatan informacyjnych do potrzeb szkét.
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5. Realizacja projektow w ramach Dziatania 9.2 PO KL — wyniki badania

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
5.1. Typ, wielkos¢ i lokalizacja szkot realizujgcych projekty w ramach Dziatania 9.2 PO KL

PYTANIA KLUCZOWE:

e Jakie szkoty realizowaty projekty w ramach Dziatania 9.2? Czy istnieje zalezno$¢ pomiedzy
skutecznym aplikowaniem o srodki a typem szkoty? Czy istnieje zaleznos¢ pomiedzy
skutecznym aplikowaniem o $rodki a miejscem dziatania szkoty (jej lokalizacjg)?

Wyniki badania CATI z dyrektorami szkét ponadgimnazjalnych zawodowych w wojewddztwie
podkarpackim wskazujg, ze w 130 sposréd 221 szkét objetych obadaniem realizowany byt lub jest
projekt konkursowy w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Z analizy desk research wynika, ze taczna liczba
whnioskdow przyjetych do realizacji w tej formule (formule przedsiewzie¢ wybranych w wyniku
konkurséw) wyniosta 84, z czego az 74 projekty realizowane byly w ramach zespotéw szkét
ponadgimnazjalnych.

Najwiekszy odsetek szkot realizujgcych projekt dofinansowany z Dziatania 9.2 PO KL w stosunku do
ogotu populacji w ramach danego typu placéwki oswiatowej odnotowano dla technikéw wraz z
technikami uzupetniajgcymi oraz zasadniczych szkdt zawodowych. Realizacje projektu rozpoczeto,
odpowiednio: 65,3% oraz 53,9% szkdt reprezentujgcych wskazane kategorie na terenie wojewddztwa
podkarpackiego.

Tabela 27. Realizacja projektow w ramach Dziatania 9.2 PO KL a typ szkoty

Czy Pana/Pani szkota realizowata projekt konkursowy w ramach
Dziatania 9.2 ,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa

zawodowego” PO KL w okresie 2007 do korica roku szkolnego
Typ szkoty 2011-2012?

Nie Tak
Liczebnos¢ % z N w wierszu Liczebnos¢ % z N w wierszu
Zasadnicza Szkota Zawodowa 41 46,1% 48 53,9%
Technikum i '!'e.chnlkum 4 34.7% 79 65.3%
uzupetniajace
Centrum Ksztatcenia 3 72.7% 3 273%
Praktycznego

Zrédto: wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Wbrew mozliwym przewidywaniom faczacym potencjat szkoty i jej zdolnos¢ do skutecznej aplikacji
i realizacji projektu z jej wielkoscig (mierzong liczbg ucznidéw) przeprowadzone badania nie wykazujg
zwigzku pomiedzy tymi dwoma zmiennymi. Odsetek szkot, ktére rozpoczety realizacje projektu
konkursowego wedtug liczebnosci uczniéw oscyluje w granicach 58,2% - 60%. Tym samym, szkoty
najwieksze pod wzgledem liczebnosci niewiele czesciej (réznica o kilka procent) realizujg projekty

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
AZ
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. i L,A

[
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w ramach Dziatania 9.2 PO KL niz placéwki mniejsze. Szczegétowy rozktad wynikéw badania w tym
zakresie przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 28. Realizacja projektow w ramach Dziatania 9.2 PO KL a wielkos¢ szkoty

Czy Pana/Pani szkota realizowata projekt konkursowy w ramach Dziatania 9.2

. o . »Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego” PO KL w
Liczba uczniéw (kategorie okresie 2007 do korica roku szkolnego 2011-2012?

liczebnosciowe) Nie Tak
Liczebnos¢ % z N w wierszu Liczebnos¢ % z N w wierszu
do 72 uczniéw 23 41,8% 32 58,2%
73-200 22 40,0% 33 60,0%
201-339 23 41,8% 32 58,2%
340-987 22 40,7% 32 59,3%

Zrédto: wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=219 (brak danych
dla 2 rekorddéw)

Sposréd szkdt realizujacych projekt w ramach Dziatania 9.2 PO KL jedynie co trzecia (29,2%)
realizowata projekt wspoéffinansowany ze srodkéow EFS po raz pierwszy. Zdecydowana wiekszos$¢
przedstawicieli dyrekcji szkét (70,8%) zadeklarowata, ze nie byto to pierwsze doswiadczenie
z realizacjg projektu tego typu. Najwiekszy odsetek odpowiedzi negatywnych na pytanie: ,Czy Pana
szkotg realizowata projekt wspoétfinansowany z EFS po raz pierwszy?” uzyskano w przypadku
zasadniczych szkét zawodowych. Moze to wskazywadé na istotny wptyw posiadanego w tym obszarze
doswiadczenia dla skutecznosci aplikowania o $rodki w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Potwierdza to
opinia przedstawicielki Instytucji Posredniczacej PO KL, ktéra podnosi ze doswiadczenie
projektodawcy przekfada sie nie tylko na skutecznos$¢ aplikowania, ale i zmniejszenie ilosci trudnosci
wystepujacych na etapie realizacji projektu:

Pierwszy wniosek to jest bariera nie do przejscia, kolejne zaczynajq mie¢ mniej btedéw. Na
poczgtku sq wszystkie zamdwienia publiczne to jest dramat, potem najczesciej te zamowienia

nie sq powtarzane, ale jezeli sq powtarzane to juz sq pewne doswiadczenia.

Przedstawicielka WUP — respondentka IDI

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
AZ
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. i UA
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Tabela 29. Doswiadczenie w realizacji projektow finansowanych ze srodkow EFS a typ szkoty

Typ szko
Czy Pana szkotg realizowata projekt . yp szkoly -
wspétfinansowany z EFS po raz pierwszy Techniku Technikum
m uzupetniajace
L Liczebnos¢ 13 24 1 13 24
Ta
% z Typ szkoty 27,1% 30,4% 33,3% 27,1% 30,4%
Liczebnos$¢ 35 55 2 35 55
Nie
% z Typ szkoty 72,9% 69,6% 66,7% 72,9% | 69,6%

Zrédto: wyniki badania CATI z dyrekcjg szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221, realizujgcych
projekty N=130

W ramach Dziatania 9.2 w wojewddztwie podkarpackim w okresie objetym ewaluacjg wsparciem
objeto 13799 osdéb, w tym 4949 kobiet i 7608 mezczyzn®. Tym samym udziat procentowy kobiet
i mezczyzn ksztattuje sie nastepujaco:

— kobiety 39,4%;

— mezczyzni 60,6%.

Srednia warto$¢ wsparcia na beneficjenta/beneficjentke w catej populacji analizowanych wnioskéw
wynosi 2650,22 zt. Wraz z wydtuzaniem czasu trwania projektéw zwiekszeniu ulega wartosé
wsparcia.

5.2. Typy realizowanych w projektach dziatan oraz ocena ich skutecznosci i uzytecznosci
PYTANIA KLUCZOWE:

e Jakiego typu dziatania byty podejmowane przez szkoty w ramach Dziatania 9.2 PO KL?
Jakie dziatania podejmowane byly najczesciej, jakie najrzadziej? Czy mozina wskazac
powody takiego stanu rzeczy? Ktére dziatania byty w ocenie kierownictwa szkét
najskuteczniejsze, ktdre warto promowac jako dobrg praktyke?

e (Czy potrzebne sg ewentualne modyfikacje w zakresie form wsparcia, rozwigzan
organizacyjnych, systemu wdrazania itp., ktére pozwolityby na polepszenie sytuacji
w tym zakresie?

Zgodnie z dokumentem ,Szczegdtowy Opis Priorytetdw PO KL” cel Dziatania 9.2 PO KL okreslono jako:
wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej szkét i placéwek oswiatowych
prowadzacych ksztatcenie zawodowe (z wytgczeniem ksztatcenia oséb dorostych) stuzgce
podniesieniu zdolnosci uczniéw do przysztego zatrudnienia. Z kolei dostepne w ramach Dziatania typy
mozliwych do realizacji operacji to Programy rozwojowe szkét i placowek o$wiatowych prowadzacych

8 Wyniki analizy danych zastanych. W 3 wnioskach nie uwzgledniono podziatu na pte¢ suma kobiet i mezczyzn,
konsekwentnie suma kobiet i mezczyzn objetych wsparciem jest rézna od catosciowej liczby osdb objetych
wsparciem.

Realizatorzy badania:

C.
— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w DA
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ksztatcenie zawodowe ukierunkowane na zmniejszanie dysproporcji w osiggnieciach ucznidow
w trakcie procesu ksztatcenia oraz podnoszenie jakosci procesu ksztatcenia w szczegdlnosci
obejmujace:

1. dodatkowe zajecia dydaktyczno - wyrdwnawcze oraz specjalistyczne stuzgce wyréwnywaniu
dysproporcji edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia

2. doradztwo i opieke pedagogiczno — psychologiczng dla ucznidéw wykazujgcych problemy
w nauce lub z innych przyczyn zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem z systemu
szkolnictwa (np. wsparcie dla ucznidw z obszaréw wiejskich, wsparcie dla uczniéw
niepetnosprawnych, przeciwdziatanie uzaleznieniom, programy prewencyjne,
przeciwdziatanie patologiom spotecznym)

3. dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla ucznidw ukierunkowane na rozwdj
kompetencji kluczowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem ICT, jezykéw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo — matematycznych

4. efektywne programy doradztwa edukacyjno — zawodowego

5. modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb lokalnego
i regionalnego rynku pracy (wprowadzanie nowych kierunkéw ksztatcenia, modyfikacja
programow nauczania na kierunkach istniejgcych)

6. wspotprace szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami
i instytucjami rynku pracy stuigcg podnoszeniu kwalifikacji zawodowych uczniéw jako
przysztych absolwentéw i wzmacnianie ich zdolnosci do zatrudnienia (w tym zwtaszcza
w zakresie praktycznych form nauczania — staze i praktyki)

7. wyposazenie szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe w nowoczesne materiaty
dydaktyczne (w tym podreczniki szkolne) zapewniajgce wysoka jakos¢ ksztatcenia

8. wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania cechujacych sie wyisza
skutecznoscig niz formy tradycyjne

9. wdrazanie programéw i narzedzi efektywnego zarzadzania placéwky oswiatowaq
przyczyniajgcych sie do poprawy jakosci nauczania

Wsrdd dziewieciu typow aktywnosci, jakie mogty w ramach Dziatania 9.2 PO KL podjac
ponadgimnazjalne szkoty zawodowe w realizowanych projektach, zgodnie z wynikami analizy danych
zastanych, najczesciej uwzgledniano operacje wskazane wyzej pod numerami 1, 7, 3 oraz 4.
Najczesciej wystepujacg forma wsparcia byly dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze (w 72
szkotach — 85,71%), zajecia te dotoczyty réznych przedmiotéw — matematyki, fizyki, jezyka obcego,
tym samym mozna przypuszczac, ze wiele z tych zaje¢ pomagato uczniom i uczennicom przygotowac
sie do egzamindw, w tym w technikach - do matury. Najmniejszym zainteresowaniem
projektodawcow cieszyly sie natomiast operacje zwigzane z poprawg efektywnosci zarzadzania
placowky edukacyjng, doradztwem i opiekg dla ucznidw zagrozonych wykluczeniem oraz
wdrozeniem nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania. Rozktad czestosci popularnosci
poszczegdlnych typow operacji ze wzgledu na ich uwzglednianie we wnioskach o dofinansowanie (dla
zaakceptowanych do realizacji projektéw) przedstawia sie nastepujgco:

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”,&
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Tabela 30. Czestotliwos¢ wyboru typdw operacji dostepnych w ramach projektéw realizowanych z Dziatania 9.2
PO KL

Rodzaj wsparcia Razem

Dodatkowe zajecia dydaktyczno - wyréwnawcze oraz specjalistyczne stuzgce wyréwnywaniu 72
dysproporcji edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia

Doradztwo i opieka dla os6b zagrozonych wykluczeniem 8

Dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla ucznidw ukierunkowane na rozwdj 68
kompetencji kluczowych, ze szczegdélnym uwzglednieniem |ICT, jezykdw obcych,
przedsiebiorczosci, nauk przyrodniczo — matematycznych

Efektywne programy doradztwa edukacyjno — zawodowego 66

Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb lokalnego i 62
regionalnego rynku pracy (wprowadzanie nowych kierunkéw ksztatcenia, modyfikacja
programdw nauczania na kierunkach istniejgcych)

Wspodtpraca szkét i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami i 51
instytucjami rynku pracy stuzgca podnoszeniu kwalifikacji zawodowych ucznidw jako
przysztych absolwentéw i wzmacnianie ich zdolnosci do zatrudnienia (w tym w zakresie
praktycznych form nauczania — staze i praktyki zawodowe)

Wyposazenie szkot i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe w nowoczesne 69
materiaty dydaktyczne (w tym podreczniki szkolne) zapewniajgce wysokg jakos¢ ksztatcenia

Wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania cechujgcych sie wyiszg 33
skutecznoscia niz formy tradycyjne

Wdrazanie programdéw i narzedzi efektywnego zarzadzania placowka oswiatowa 7
przyczyniajacych sie do poprawy jakosci nauczania

Zrédto: wyniki analizy danych zastanych (wnioskéw o dofinansowanie realizacji projektéw w ramach Dziatania
9.2 PO KL), N=84 wnioski

Najistotniejsze kryteria, w oparciu o ktére wybierano typy dziatan uwzglednione we wniosku
o dofinansowanie stanowity potrzeby uczniéw oraz oczekiwania pracodawcdéw. Kryteria te wskazano
w kolejno w przypadku 48 i 32 koordynatoréw realizowanych projektéw. Przy konstruowaniu
projektu brano takze pod uwage kryteria strategiczne (w 17 przypadkach), a jedynie w odniesieniu do
3 projektéw wybrano odpowiedZ mdwigca o kierowaniu sie tatwoscig organizacyjng i dostepnoscia
zasobow szkoty w kontekscie wyboru dostepnych w ramach Dziatania 9.2 typow operacji.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A3
Q1rm /N

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s LY

Strona9 1



EUROPEJSKI * *

o
~ +&° Wojewddzki Urzad Pracy UNIA EUROPEISKA [
®
KAPITAL LUDZKI w Rzeszowie FUNDUSZ SPOLECZNY R

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Badanie ewaluacyjne wspdtfinansowane ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego

Rysunek 22. Kryteria, w oparciu o ktére wybrano dziatania uwzglednione w realizowanych w ramach Dziatania
9.2 PO KL projektach

60 -
50 -
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1 0

wybrano dzistania wybrano deigtania wybrano deigtania wybrano deigtania  wybrano dzistaniaw  wybrano deigtaniaw
najbardziej przydanez najbardzie] przydanez najtatwiejsze do wymagane w ramach  oparciu osugestie  oparcil sugestie firmy
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UCZniow oczekiwan ramach posiedanych  strategicznych ub
pracodawcow przez zkote zasobdw  kryteridw dostepu
okreslorych w
dokumentacji
korkursow ej

Zrédto: wyniki badania CAWI z koordynatorami projektéw, N=55. Wyniki nie sumujq sie do N ze wzgledu na
mozliwos¢ wskazania wiecej niz jednego kryterium.

Istotna dla dalszej realizacji dziatan ukierunkowanych na wsparcie podnoszenia jakosci i atrakcyjnosci
szkolnictwa zawodowego w regionie jest ocena skutecznosci i uzytecznosci poszczegdlnych typdw
operacji dostepnych w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Ocena ta ujeta zostata w badaniu z trzech
perspektyw. Po pierwsze, perspektywy uczestnikdw projektu, o ktorg zapytano koordynatoréw
realizowanych projektéw. Po drugie, perspektywy samych koordynatoréw projektéw. Po trzecie,
perspektywy dyrekcji szkét, ktdora stanowita jeden z watkdw dyskusji podjetej podczas
przeprowadzonych w ramach badania ewaluacyjnego zogniskowanych wywiadéw grupowych.

Zdaniem koordynatoréw projektéw uczestnicy projektow (uczniowie) stosunkowo wysoko oceniajg
proponowane im w ramach projektow formy wsparcia. Oceny wystawiane byty na skali 1 do 5, gdzie
nazwano wytgcznie wymiary kraricowe: 1 oznaczato bardzo niskg ocene typu operacji ze strony
uczestnikdw projektu, a 5 ocene bardzo wysokg. Ocena ta moze by¢ interpretowana jako stopien
zadowolenia uczestnikéw z oferowanych im form wsparcia, posrednio stanowi réwniez
odzwierciedlenie ich przydatnosci. Zadna z operacji dostepnych w ramach dziatan projektowych nie
uzyskata $redniej oceny nizszej jak 3,5 punktu, a zatem wszystkie formy oceniono powyzej przecietnej
— wedtug przyjetej w badaniu skali. Najwyzisze noty przyznano wspoétpracy szkoét i placédwek
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami i instytucjami rynku pracy stuzgcej
podnoszeniu kwalifikacji zawodowych ucznidow jako przysztych absolwentéw i wzmacnianie ich
zdolnosci do zatrudnienia (w tym w zakresie praktycznych form nauczania — staze i praktyki
zawodowe) (Srednia ocena 4,65). Wysoko oceniono takie dodatkowe zajecia (pozalekcyjne
i pozaszkolne) dla uczniéw ukierunkowane na rozwdj kompetencji kluczowych (4,59) oraz dodatkowe
zajecia dydaktyczno - wyréwnawcze oraz specjalistyczne stuzgce wyrdwnywaniu dysproporcji
edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia (4,55). Najnizsze noty przyznano natomiast cieszgcym sie

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A3
Q1rm /N

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s LY
5
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réwnoczesnie najmniejszg popularnoscig: programom i narzedziom efektywnego zarzadzania
placowky oswiatowg (3,5). Szczegétowe oceny wszystkich typdw operacji ujeto na kolejnym

wykresie.

Rysunek 23. Ocena poszczegdlnych typow dziatan realizowanych w ramach projektow Dziatania 9.2 PO KL -
opinie uczestnikdw (ucznidw)

wdrazanie programdw i narzedzi efektywnego
zarzadzania placowka oswiatowa przyczyniajgcych sie
do poprawy jakosci nauczania

I r
w
&)

modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego i
dostosowanie jej do potrzeb lokalnegoi
regionalnego rynku pracy

4,13

wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania

i oceniania cechujacych sie wyzszg skutecznoscia niz 4,18
formy tradycyjne
doradztwo i opieka pedagogiczno-psychologiczna dla
uczniéw wykazujacych problemy w nauce lub z innych _ 4,23

przyczyn zagrozonych przedwczesnym...

wyposazenie w nowoczesne materiaty dydaktyczne 4,47

>
w

programy doradztwa edukacyjno-zawodowego

dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz

specjalistyczne stuzace wyréwnywaniu dysproporcji _ 4,55
edukacyjnych
dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla
uczniéw ukierunkowane na rozwdoj kompetencji _ 4,59
kluczowych
4,65
3 32 34 36 38 4 42 44 46 48 5

’ ’ ’ ’

Zrédto: wyniki badania CAWI z koordynatorami projektéw, N=55.

Koordynatorzy projektéw dos¢ wysoko oceniajg uzytecznos$é poszczegdlnych typow dziatan
realizowanych w ramach projektéw Dziatania 9.2 PO KL, przy czym ich ocena przedstawia sie nieco
inaczej niz opinie uczestnikdw projektéw. W oparciu o analogiczng, jak w poprzednim przypadku,
skale 1-5, gdzie 1 oznaczato bardzo niskg uzytecznos¢, a 5 uzyteczno$¢ bardzo wysoka, najwyzsze
noty uzyskujg operacje takie jak:

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. e o D)A

3
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— Wdrazanie programéw i narzedzi efektywnego zarzadzania placéwka os$wiatowa
przyczyniajgcych sie do poprawy jakosci nauczania (Srednia ocena 5 — ocene tg warto
wykluczy¢ z analizy, z uwagi na fakt iz jedynie dwdch respondentdw oceniato tg forme);

— Woyposazenie szkét i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe w nowoczesne materiaty
dydaktyczne (w tym podreczniki szkolne) zapewniajgce wysoka jako$¢ ksztatcenia (Srednia
ocena 4,76);

— Wspdtpraca szkét i placdwek prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami
i instytucjami rynku pracy stuzgca podnoszeniu kwalifikacji zawodowych uczniéw jako
przysztych absolwentow i wzmacnianie ich zdolnosci do zatrudnienia (w tym w zakresie
praktycznych form nauczania — staze i praktyki zawodowe) (Srednia ocena 4,69).

Najnizsze uzyskane oceny, choé nalezy nadal rozpatrywac je jako wysokie, przekraczajg bowiem 4
punkty, uzyskaty z kolei formy dotyczgce doradztwa dla ucznidw wykazujgcych problemy w nauce
(4,15) oraz programy doradztwa edukacyjno — zawodowego (4,27). Oceny uzytecznosci wszystkich
typdw operacji przedstawiono na kolejnym wykresie.

Realizatorzy badania:

C.
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Rysunek 24. Ocena uzytecznosci poszczegdlnych typdw dziatan realizowanych w ramach projektéw Dziatania
9.2 PO KL

doradztwo i opieka pedagogiczno-psychologiczna dla
uczniow wykazujacych problemy w nauce lub z innych
przyczyn zagrozonych przedwczesnym wypadnieciem z
systemu szkolnictwa

I [
»
-
(%

programy doradztwa edukacyjno-zawodowego 4,27

modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego i

dostosowanie jej do potrzeb lokalnego i regionalnego _ 4,33
rynku pracy

wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i

oceniania cechujacych sie wyzsza skutecznoscia niz _ 4,36

formy tradycyjne

dodatkowe zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz
specjalistyczne stuzace wyréwnywaniu dysproporcji
edukacyjnych

4,55

dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla
uczniéw ukierunkowane na rozwdéj kompetencji
kluczowych

4,63

wspotpraca z pracodawcami i instytucjami rynku pracy
stuzacg podnoszeniu kwalifikacji zawodowych ucznidéw
jako przysztych absolwentéw i wzmacnianie ich
zdolnosci do zatrudnienia

4,69

wyposazenie w nowoczesne materiaty dydaktyczne 4,76

wdrazanie programoéw i narzedzi efektywnego
zarzadzania placéwka o$wiatowg przyczyniajacych sie
do poprawy jakosci nauczania

|

3,2 3,4 36 38 4 42 44 46 48 5

w

Zrédto: wyniki badania CAWI z koordynatorami projektéw, N=55

Oceny wystawione typom operacji przez koordynatoréw projektdw znajduja w duzej mierze
potwierdzenie w opiniach wyrazanych przez kierownictwo ponadgimnazjalnych szkét zawodowych
wojewddztwa podkarpackiego oraz przedstawicieli organéw prowadzacych wspominane szkoty.
Wsréd wynikdéw dyskusji (FGI) dotyczacej form wsparcia mozliwych do uwzglednienia w realizacji

projektéw finansowanych z Dziatania 9.2 PO KL warto wskazaé¢ bowiem na nastepujace wnioski:

— Cieszacy sie duzym zainteresowaniem projektodawcéw typ operacji dotyczacy wyposazenia
w nowoczesne materialy dydaktyczne (w tym podreczniki szkolne) rozpatrywany jest przez
przedstawicieli szkét w sposdb faczny z mozliwosciami, jakie niesie zasada cross-financingu

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. <
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. ﬂ DA
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i oceniany jest jako wysoce przydatny. Jak podkreslajg dyrektorzy objetych badaniami szkoét,
wszelkie dziatania zwigzane z modernizacjg wyposazenia placéwek oswiatowych sg niezwykle
pozgdane i stanowig odpowiedz na najbardziej dotkliwe problemy tychze instytucji. Co wiecej,
tego rodzaju formy wsparcia rozpatrywane bywajg jako najlepiej wpisujace sie w polityke
rozwoju szkoty, ze wzgledu na to, ze jest to postrzegane jako wzmocnienie szkoty jako
takiej(,,zeby szkole tez cos zostato” po realizacji projektu). Z analizy danych zastanych wynika, ze
srednia wartos¢ cross-financingu w przeanalizowanych wnioskach wyniosta 27 631,41 zi, dla
projektéw realizowanych przez zespoty szkét zawodowych byto to 29 313,42 zi, Centra
Ksztatcenia Praktycznego - 12 641,50 zt, a przez inne podmioty (szkoty lub instytucje) - 18 007,50
zt.
Realizujemy projekt z Dziatania 9.2 POKL i wiadomo, ze to sq projekty, ktorych celem jest
ksztafcenie, przygotowanie do pracy itd., to ksztatcenie zasobow ludzkich. Natomiast my
widzimy od lat w szkole zawodowej, ze najbardziej nam brakuje pieniedzy na sprzet, ktory bytby
potrzebny nawet do realizowania projektu. W projekcie PO KL jest bardzo maty procent i jezeli
chcielibysmy cos nawet wprowadzic, jakies metody nowe zarzqdzania szkotq, powiedzmy
dziennik elektroniczny, to, zeby ten dziennik prowadzi¢ to trzeba by byto zainwestowac w
infrastrukture, a absolutnie nie ma mozliwosci przy takim matym procencie, zeby ten zamyst
wprowadzi¢ w Zycie, zeby to miato sens. W szkotach zawodowych pienigdze sq potrzebne na
wyposazenie.
Uczestnik FGI

— Generalna ocena formy wsparcia zaktadajgcej wspotprace szkét z pracodawcami i instytucjami
rynku pracy (w tym w zakresie praktycznych form nauczania — stazy i praktyk zawodowych) jest
pozytywna, niemniej — jak wskazujg przedstawiciele kierownictwa szkét — jej efektywna
realizacja powinna bra¢ pod uwage szereg uwarunkowan. Jedno z istotnych uwarunkowan to
specyfika poszczegdlnych zawodow, z ktérych nie wszystkie (z réznych wzgledéw) sg w stanie
w petni profitowa¢ z tej formy wsparcia. Przyktadowo, uczniowie w zawodach takich jak technik
ekonomista czy technik logistyk, podczas stazu w przedsiebiorstwie funkcjonujagcym w branzy
zgodnej z kierunkiem ksztatcenia, czesto nie majg mozliwosci faktycznego rozwiniecia
umiejetnosci zawodowych. Jest to zwigzane m.in. z obwarowaniami prawnymi (np. z dostepem
do danych osobowych), czy bezpieczenstwem danych firmowych, do ktéorych mogliby mieé
dostep (np. obawa przed ingerencjg lub usunieciem waznych dla przedsiebiorstwa informacji
zawartych w systemach komputerowych). Ws$réd innych uwarunkowan warto wspomniec
dostepnos¢ na danym terenie firm w branzach, w ktérych ksztatca sie uczniowie oraz wymogi
organizacyjno — formalne, jakie naktadane sg na przedsiebiorcéw organizujgcych staz. Jak wynika
z wypowiedzi respondentéw, wymogi te mogg stanowi¢ wrecz warunek uniemozliwiajgcy
podjecie jakiejkolwiek wspdtpracy z pracodawcy .

Ja mam np. zawody z branzy gastronomiczno — hotelarskiej i z tym jest troche lepiej, a problem
jest w zawodach ekonomista — logistyk. | jak juz wysytam na praktyke zgodnq z programem
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nauczania, to stysze od pracodawcow takqg opinie: ciasne biuro, gdzie ja go posadze, jak ja
moge posadzi¢ go przy ochronie danych osobowych, on u mnie nie moze 90% rzeczy robic,
moze sprzqtac i zakleja¢ koperty, bo tu wchodzi w gre ochrona danych osobowych i danych
firmy. Czyli de facto pracodawca nie ma warunkéw, a czasem przepisy mu uniemoZzliwiajq
zrealizowanie na dobrym poziomie stazu czy praktyki dla ucznia. Nie kazde srodowisko, nie
kazde miasto powinno by¢ tak samo traktowane jesli chodzi o hasto wspdipraca
Z pracodawcami.
W tym projekcie co przepadt, jednym z pomystow byfta firma symulacyjna dla technika logistyka
i ekonomisty, bo tak jak mowie, jest problem z praktykami, oni sie nie majq gdzie uczyc. Jest juz
mndstwo mozliwosci, np. wirtualne laboratoria, gdzie mozna sSwietnym programem ich
przygotowywac do pracy na rynku pracy — programem, ktory jest uzywany przez wiekszosc firm
duzych, korporacyjnych. Ale co z tego, jak ograniczenia sq ogromne w cross-finanscingu,
a trzeba by zainwestowac w sprzet komputerowy, Zeby on dziatat.

Uczestnik FGI

— Jako jedne z najbardziej przydatnych i trafnych, z perspektywy zaréwno uczniéw jak i wiadz
szkoty, typdw dziatan wymieniane s3: dodatkowe zajecia dydaktyczno - wyréwnawcze
i specjalistyczne stuzgce wyrdwnywaniu dysproporcji edukacyjnych w trakcie procesu
ksztatcenia oraz dodatkowe zajecia (pozalekcyjne i pozaszkolne) dla ucznidw ukierunkowane na
rozwéj kompetencji kluczowych. W kontekscie pierwszego z wymienionych typow operac;ji
istotng role odgrywaja, cieszac sie przy tym duzg popularnoscig wéréd ucznidw, kursy i szkolenia
ukierunkowane na nabywanie dodatkowych kwalifikacji zawodowych (np. uprawnienia SEP,
prawo jazdy itp.). W opinii dyrektoréw szkét sg to jedne z najbardziej skutecznych form
wsparcia, dajacych miodziezy pobierajacej nauke w szkotach zawodowych szanse na uzyskanie
i udokumentowanie kwalifikacji poszukiwanych przez pracodawcéw w zdobywanych przez
uczniow zawodach. Z kolei odnoszac sie do drugiego ze wskazanych typow operacji
realizowanych w ramach projektéw 9.2 PO KL (dodatkowe zajecia w zakresie kompetencji
kluczowych) umiarkowanym zainteresowaniem cieszg sie dodatkowe zajecia (informatyczne,
jezykowe czy matematyczne). Respondenci w tym aspekcie wskazywali na zréznicowang
motywacje uczniéw do rozwijania kompetencji kluczowych, z uwagi na obrang dalszg Sciezke
edukacyjno — zawodowa (tylko czes¢ ucznidow wybiera sie na studia wyzsze).

W zajeciach pozalekcyjnych cieszq sie powodzeniem wszelkie kursy, szkolenia dajgce cos
namierzanego, jakies uprawnienie, jakis certyfikat, np. uprawnienia SEP-owskie,
uprawnienia AutoCAD’a, wozki widfowe np. kasy fiskalne, prawo jazdy.

Uczestnik FGI

Zajecia pozalekcyjne rozszerzajgce kompetencje kluczowe — nie zmuszacé wszystkich
ucznidw, tutaj bym przestrzegat, Zeby nie brac tej grupy docelowej praktycznie catej. Nie
ma szans zmuszenia wszystkich do tych form.

Realizatorzy badania:
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Uczestnik FGI

— Typ operacji odnoszacy sie do modernizacji oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowania jej
do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy, rozumianego jako wprowadzanie nowych
kierunkéw, stanowi — zdaniem kierownictwa szkét — istotny obszar mozliwosci wsparcia rozwoju
szkoty. Niemniej, na mozliwos¢ jego petnego wykorzystania rzutujg dwie zasadnicze bariery. Po
pierwsze, zainteresowanie ucznidéw, a w zasadzie ryzyko jego braku, nawet w przypadku
zawodéw dajgcych realne szanse na znalezienie pracy zaraz po ukornczeniu szkoty zawodowej.
Po drugie, koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniej infrastruktury i wyposazenia towarzyszgcego
uruchomieniu nowego kierunku lub specjalnosci, co, przy deficycie srodkéw organdéw
prowadzacych oraz zakresie wsparcia Europejskiego Funduszu Spotecznego jest niemozliwe do
zrealizowania.

Mnie sie generalnie podoba ten punkt tworzenia nowych kierunkéw. Bo my jestesmy w jakis
sposob zwiqgzani z tq listg gospodarczg zwoddw. Mysle wiec, ze tworzenie tych nowych
kierunkow bedzie dla nas wazne, zwtaszcza z ktadzeniem tutaj nacisku na wyposazenie jednak
tych nowych kierunkéw. Zeby mysle¢ w kontekscie eqzamindw i zeby zapewnié realizacje tych
kierunkow, bo wiadomo, ze zmienia sie wszystko. Nowe wyposazenie, pomieszczenia, materiaty
i to na pewno drogie.

Uczestnik FGI

— Uwzgledniane w ramach projektow efektywne programy doradztwa edukacyjno — zawodowego
nie uzyskujg jednoznacznej oceny ze strony przedstawicieli szkdt. Dostrzegana jest rola
doradztwa zawodowego w procesie przygotowania uczniow do wejscia na rynek pracy, niemniej
wysuwane sg rownoczesnie wnioski dotyczace przesuniecia akcentdéw w odniesieniu do tej
formy wsparcia na nizszy szczebel edukacyjny. Innymi stowy, dyrektorzy szkot
ponadgimnazjalnych podkreslajg, iz kluczowy moment dla s$wiadczenia ustug doradztwa
edukacyjno — zawodowego to okres edukacji gimnazjalnej i to wéwczas powinno sie postawié
mocniejszy akcent na diagnoze predyspozycji ucznidw w kontekscie wyboru szkoty i Sciezki
zawodowej. Jest to szczegdlnie wazne, gdy ma sie na uwadze, iz szkolnictwo zawodowe
traktowane jest nadal jako tzw. ,szkota drugiego wyboru”. Tego typu doradztwo $wiadczone
w trakcie edukacji zawodowej w szkole ponadgimnazjalnej ma charakter uzupetniajacy,
ukierunkowany przede wszystkim na wyposazenie uczniéw w wiedze nt. poruszania sie po rynku

pracy.

Ja skrytykuje pewien obszar, ktéry dla mnie jest draznigcy pod kqtem .., a mianowicie to
nieszczesne doradztwo zawodowe. Mi sie wydaje, Zze na poziomie szkdt ponadgimnazjalnych
przynajmniej w takiej formie w jakiej ono funkcjonuje ono nie spetnia swojej roli zupetnie.
Natomiast, Zeby ten projekt byt zupetnie jakos wyZej oceniony, bo wszedzie to doradztwo

Realizatorzy badania:

C.

— IPMsp.zo.0. A3
Q1rm /N

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s LY
5

Strona9 8



- , . *
KAPITAL LUDZKI ~ o%° Wojewoddzki Urzad Pracy UNIA EUROPEISKA [

EUROPEJSKI * *

i * *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Rzeszowie FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Badanie ewaluacyjne wspdtfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego

zawodowe i te indywidualne plany dziatan, ja nie wiem, moze ja wspdfpracuje z osobg w szkole,
ktdra sie do tego nie nadaje, ale to jest dla mnie zbedna zupetnie rzecz.
Uczestnik FGlI

Jak projekt rozwojowy szkoty, to moge ksztaftcic tylko swoich uczniow, natomiast tak naprawde,
zeby mie¢ kogo ksztafcic, to trzeba miec¢ zajecia typu jak ostatnio mielismy wystawe
interaktywng Kopernika i to jest pokazywanie prawdziwej strony nauki od strony
doswiadczalnej, tego, co uczeri moze widzie¢ pozytywnie w ksztatceniu zawodowym. Przeciez
wystarczy stang¢ na chwileczke przy stoisku jednej czy drugiej uczelni i zobaczyd, ze dzieciaki
buzie otwierajq patrzqc jak ktos robi doswiadczenia chemiczne, szokujgce. To jest alchemia.
I jezeli chcemy zacheci¢ generalnie do nauk matematyczno-przyrodniczych, do ksztafcenia
technicznego, innego niz ksztatcenie humanistyczne, to powinnismy cate doradztwo zawodowe
skierowac do ucznidw gimnazjow.

Zapytamy, po co w technikach bedziemy finansowac doradztwo. Jezeli w liceach to jeszcze jest
uzasadnione, to w technikach w ramach przedmiotow, ktdre sqg realizowane, w ramach
przedsiebiorczosci uczen poznaje zagadnienia autoprezentacji, zatozenia wtasnej firmy, dobrze,
ze projekty tez sq, ale nic na site. Skieruimy powazinqg preorientacje zawodowq w kierunku
gimnazjalistow. Ale niech to nie robig gimnazja, tylko niech to robiq technika, uczelnie, nie tylko
przez targi edukacyjne, porzqgdny program szkoty, ktory pozwoli zainspirowac gimnazjalistow,
zeby przyszli do szkot zawodowych.

Uczestnik FGI

— Niewielkie zainteresowanie szkdt wtgczeniem w realizowane projekty typu operacji zaktadajgcej
wdrazanie programow i narzedzi efektywnego zarzadzania wynika, jak twierdzg przedstawiciele
szkot, z kilku przestanek. Sg to przede wszystkim: brak zidentyfikowanej przez kierownictwo
szkoty potrzeby w tym zakresie (inne obszary potrzeb szkoty uwazane sg za bardziej
priorytetowe), trudno$¢ zwigzana z dtugofalowym planowaniem rozwoju szkoty z uwagi na
zmieniajgce sie uwarunkowania prawne i organizacyjne oraz upatrywanie wiodacej roli
zarzadczej w organach prowadzacych i w odniesieniu do zarzadzania rozwojem szkolnictwa
zawodowego na poziomie powiatu i regionu. Specyfika operacji dostepnych w ramach Dziatania
9.2 PO KL oraz realizacja projektdw najczesciej przez placéwki oswiatowe, nie przekfadata sie
zatem na wzmocnienie mechanizméw koordynacji oferty edukacyjnej i jej optymalizacji, co
bytoby mozliwe jedynie z poziomu organdw prowadzacych i w przypadku aplikowania o srodki
dla wszystkich szkét podlegajacych danej jednostce samorzgdowe;j.

Mysle, ze niektdre [typy operacji dostepnych w ramach Dziatania 9.2 PO KL — uzupetnienie
autora raportu] sq bardziej przyjazne do aplikowane przez szkoty, a niektdre - jak zarzqdzanie -
mysle, ze powinno by¢ jednak z wyzszego putapu aplikacja. To wtedy nie mogq to byc projekty
na wysokie kwoty, my nie zuzywamy na zarzqdzanie w placdwce przynajmniej na co dzien
duzych srodkoéw. To sq mate srodki, ktore wydajemy. Czy wspdtprace z innymi podmiotami, to
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bardzo trudno w przypadku szkoty, Zzeby sie gtdwnie na tym sie skupié, na tym wiasnie
w projekcie.
Uczestnik FGI

Stworzenie kompleksowej sieci szkét w danym powiecie, wojewddztwie, to wymaga réwniez
determinacji oséb zarzgdzajgcych. Bo to jest kwestia, nie tylko - dobrze zrobimy sobie strategie
—ale i prawdziwej determinacji. To ze spada liczba uczniow, to Ze nabor sie zmniejsza z roku na
roku i utrzymuje sie szkote z 50 uczniami, to tutaj nie bede opowiadat, bo paristwo wiecie ile
kosztuje utrzymanie budynku, jakie sq koszty, bo przeciez ponad 80% to przeciez koszty samego
wynagrodzenia. Tak naprawde to zarzqdzanie to przede wszystkim wymaga strategii
i determinacji od wtadz.

Uczestnik FGI

Sytuacje tg potwierdzajg takze przedstawiciele Instytucji Posredniczacej PO KL oraz Kuratorium
Oswiaty w Rzeszowie. Ich zdaniem, zagadnienia zwigzane z poprawg systemu zarzadzania
w szkolnictwie zawodowym stanowig jeden z najstabszych punktéw zwigzanych z rozwojem
ksztatcenia zawodowego zardwno w ujeciu catosciowym, jak i w odniesieniu do wykorzystania
wsparcia ze Srodkéw EFS.
[OdpowiedZ na pytanie: Rozumiem, Ze teraz nie widzi Pan szansy na koordynacje rozwoju
szkolnictwa zawodowego?] Nie wiem, musiatby ktos to ustanowic cos takiego. W tej chwili OKE
probuje cos, ale oni majq wtasnq dziatke, oni sq od strony wynikéw egzaminéw, ale te wyniki
teZ nie decydujqg o tym, czy dana szkota bedzie zamknieta czy bedzie rozwijana. W powiecie nie
decyduje sie wcale.
Przedstawiciel Kuratorium Oswiaty — respondent IDI

Praktycznie [w projektach] nie zdarzaty sie elementy, ktére miatyby dotyczy¢ zmiany systemu
zarzqgdzania. Jezeli cos sie pojawiato to tylko jakies oprogramowania, ale Zzeby jeszcze do tego
robic¢ szkolenie, Zeby to rzeczywiscie miato jakies umocowanie w Zzyciu szkoty, no to tyle, ze
sobie zakupiq e-dzienniki i bedg nim dysponowac. No to juz jest jakies wsparcie dla szkoty, ale
nie zdarzyto mi sie zobaczy¢ zmiany systemowej.

Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy — respondent IDI

Dodatkowo, wsrdéd dziatan realizowanych w ramach projektow finansowanych ze srodkéw Dziatania
9.2 PO KL wskazano na rozwigzania, ktére zdaniem koordynatoréw projektéw warto promowac.
W ramach kategorii dobrych/interesujgcych praktyk warto zwrdécié¢ uwage na dziatania takie jak:
— wiaczenie w dziatania edukacyjne pracy na symulatorach komputerowych bazujgcych na
nowoczesnym oprogramowaniu;
— wdrozenie systemu "Szkolimy sie wzajemnie", w ramach ktérego kolejne roczniki ucznidéw
przekazujg swoim mtodszym kolegom doswiadczenia z praktyk oraz z pracy zawodowej;

Realizatorzy badania:

C.
— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”,&

5

Strona 1 O O



- , . *
KAPITAL LUDZKI ~ o%° Wojewoddzki Urzad Pracy UNIA EUROPEISKA [

EUROPEJSKI * *

i * *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w Rzeszowie FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Badanie ewaluacyjne wspdtfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego

— uruchomienie Inkubatora Kadr Ekonomicznych, w ramach ktérego prowadzone jest m.in.
doradztwo zawodowe skierowane do uczniéw szkoty;

— wykorzystanie e-learningu w ramach zajec¢ szkolnych i dodatkowych;

— organizacja zagranicznych wizyt studyjnych polskich nauczycieli przedmiotéw zawodowych w
Niemczech w celu poznania/adaptowania dualnego systemu ksztatcenia zawodowego;

— prowadzenie zajec z uczniami przez specjalistow z firm zajmujgcych sie dang tematyka.

Podsumowujac zapisy podrozdziatu, warto odnies¢ sie do kryterium ewaluacyjnego trafnosci,
rozumianej jako adekwatnos¢ celéw i uzytych metod wdrazania Dziatania 9.2 PO KL w kontekscie
zidentyfikowanych probleméw i barier szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie
podkarpackim. Dla pokazania szerszego kontekstu dla takiej oceny przytoczyé mozna fragment
uzasadnienia Dziatania 9.2 PO KL ujetego w Szczegdétowy Opisie Priorytetéw Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki na lata 2007 — 2013, ktérym czytamy:

»Szkolnictwo zawodowe w obecnej sytuacji znacznie odbiega jakoscig od szkolnictwa ogdlnego przez
co cieszy sie znacznie nizszym zainteresowaniem ucznidw. W tym kontekscie oraz zgodnie
z zapotrzebowaniem rynku pracy niezbedne jest zwiekszenie potencjatu szkét zawodowych
i propagowanie korzysci ptynacych z wyboru tej Sciezki ksztatcenia. Jednoczesnie modernizacja
szkolnictwa zawodowego powinna by¢ wspierana dodatkowymi zachetami dla ucznidow, ktérzy
podejma ksztatcenie w tym kierunku. Wszystkie te dziatania przyczynig sie do zwiekszenia
popularnosci wyboru ksztatcenia zawodowego jako $ciezki edukacyjnej, a takze dostosowania jego
oferty do potrzeb rynku pracy (szczegdlnie w wymiarze lokalnym i regionalnym). Dzieki temu system
szkolnictwa zawodowego bedzie w stanie dostarczy¢ na rynek pracy wiekszg liczbe
wykwalifikowanych specjalistéw o kwalifikacjach odpowiadajgcych aktualnym wymogom
pracodawcow”.

Analiza wykorzystania przez podkarpackie szkoty zawodowe dostepnych w ramach Dziatania 9.2 PO
KL form wsparcia i ich ocena w odniesieniu do istniejgcych w instytucjach oswiatowych potrzeb
i barier rozwojowych wskazuje na dwa gtéwne problemy.

Po pierwsze, jako zasadnicza bariera dla wzmacniania atrakcyjnosci i jakosci oferty szkét zawodowych
postrzegana jest przez reprezentantdw tychze instytucji kwestia zaplecza infrastrukturalno -
dydaktycznego. Bariera ta, cho¢ kluczowa, stoi w naturalny sposdb w sprzecznosci z mozliwosciami
wsparcia jakie zapewnia Europejski Fundusz Spoteczny. Pomimo tego, w zwigzku z tym Ze bariera ta
pozostaje w duzej mierze nadal aktualna, ma istotny wptyw na mozliwo$¢ osiggniecia celu
postawionego przed Dziataniem 9.2 PO KL.

Po drugie, jak wynika z uzasadnienia ewaluowanego Dziatania, u jego podstaw lezy m.in. cheé
zwiekszenia popularnosci wyboru ksztatcenia zawodowego jako $ciezki edukacyjnej oraz
propagowanie korzysci ptynacych z wyboru tej $ciezki ksztatcenia. Jak wynika jednak z rezultatéow
przeprowadzonego badania, dostepne w ramach Dziatania 9.2 PO KL typy operacji nie umozliwiaty
realizacji tego aspektu postawionych zamierzen. Szczegdlnie widoczne byto to w przypadku formy

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”,&
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wsparcia zaktadajace] realizacje programéw doradztwa edukacyjno — zawodowego, co do ktdrej
wskazywano koniecznosé przekierowania jej w strone gimnazjalistdw i na tej bazie rozwiniecia
wspotpracy na linii gimnazjum — ponadgimnazjalna szkota zawodowa, réwniez w celu promowania
wyboru zawodowej Sciezki edukacyjnej.

Opisane wyzej pokrétce kwestie problemowe (bariery rozwoju szkét zawodowych) wptywajg na
obnizenie oceny trafnos$ci wsparcia oferowanego w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Wskazujg takze na
konieczno$¢ szerszego spojrzenia na zagadnienie wzmocnienia atrakcyjnosci i podniesienia jakosci
oferty edukacyjnej szkot i placdwek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe w kolejnym
okresie programowania 2014 — 2020. Kluczowe w tym zakresie wydaje sie potozenie nacisku na
wiekszg komplementarnos¢ dziatan o charakterze miekkim i twardym (infrastrukturalnym) oraz
zapewnienie przekrojowego spojrzenia na szkolnictwo zawodowe, rédwniez w odniesieniu do
potrzeby podejmowania dziatan na poziomie gimnazjalnym jak i w odniesieniu do potrzeb
zwigzanych z rozwojem kompetencji nauczycieli pracujacych w szkotach zawodowych.

5.3. Wptyw realizacji projektow na likwidacje barier i probleméw rozwojowych szkot

PYTANIA KLUCZOWE:

e W jakim stopniu mozna zlikwidowaé bariery/problemy rozwojowe szkét dzieki
przedsiewzieciom finansowym ze srodkéw EFS w ramach komponentu regionalnego PO
KL?

e Na ile udato sie zlikwidowac bariery/problemy rozwojowe szkét dzieki przedsiewzieciom
finansowym ze srodkéw EFS w ramach komponentu regionalnego PO KL biorgc pod
uwage dotychczasowe rezultaty osiggniete w trakcie wdrazania Dziatania? Czy potrzebne
sg ewentualne modyfikacje w zakresie form wsparcia, rozwigzan organizacyjnych,
systemu wdrazania itp., ktére pozwolityby na polepszenie sytuacji w tym zakresie?

o Jaka jest skutecznosé wsparcia swiadczonego w projektach realizowanych w ramach
Dziatania 9.2 PO KL? Na ile wsparcie otrzymane przez szkoty byto dla nich rzeczywiscie
przydatne i uzyteczne?

Jak wynika z przeprowadzonych badan, realizacja projektow dofinansowanych ze srodkéw EFS
w istotnym stopniu wpisuje sie w potrzeby ponadgimnazjalnych szkét zawodowych funkcjonujgcych
w regionie podkarpackim. Opinie zaréwno koordynatoréw projektéw, jak i kierownikéw praktycznej
nauki zawodu sg w znaczgcej wiekszosci pozytywne. Koordynatorzy projektéw zapytani o to, w jakim
stopniu realizacja projektu odpowiada na potrzeby rozwojowe szkoty w 91% wskazali, iz odpowiada
on na nie w petni lub w duzym stopniu.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
AS
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Rysunek 25. Stopien w jakim realizacja projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL odpowiada na potrzeby
rozwojowe ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej

0% 0%

9%

o w petni m w duzym stopniu mw srednim stopniu

o w matym stopniu m nie odpowiada

Zrédto: wyniki badania CAWI z koordynatorami projektéw, N=55

Zblizong ocene projektom i ich efektom wystawiajg takze Kierownicy praktycznej nauki zawodu.
Wptyw projektu najwyzej oceniany jest w odniesieniu do sytuacji szkdét w obszarze oferty zajec
dodatkowych dla ucznidw, wykorzystania innowacyjnych i nowoczesnych form ksztatcenia oraz
infrastruktury dydaktycznej (np. dostepnosci podrecznikow, literatury fachowej) i wyposazenia
warsztatdw i pracowni szkolnych. Wysoki odsetek ambiwalentnych ocen w odniesieniu do czesci
sposréd poddanych ocenie obszarow funkcjonowania placéwki oswiatowej mozna rozpatrywac jako
opinie $wiadczace o braku istotnego wptywu projektdéw na te aspekty dziatalnosci szkolnictwa
zawodowego. Sytuacja taka ma miejsce w odniesieniu do elementéw takich jak: wspétpraca szkoty
z osrodkami badawczymi lub szkotami wyzszymi, wspodtpraca z pracodawcami w zakresie organizacji
praktyk oraz uczestnictwa pracodawcéw w wydarzeniach z zycia szkoty, zgodno$¢ programédw
nauczania z wymogami rynku pracy oraz kompetencje kadry ksztatcenia zawodowego i zarzadzanie
szkotg. Tym samym, znaczenie projektéw realizowanych w ramach Dziatania 9.2 PO KL dostrzegalne
jest przez przedstawicieli szkét przede wszystkim w obszarze jakosci oferty i ksztatcenia, dajac
mozliwos$é korzystania z nowoczesnych materiatéw, technologii, rozszerzajagc oferte zajec
kierowanych do ucznidéw i poprawiajgc wyposazenie szkoty. W zdecydowanie mniejszym stopniu
wptyw srodkéw EFS odnajdywany jest przez respondentéw w sferze szeroko pojetego zarzgdzania
placéwka oswiatowg, tak w odniesieniu do budowania sieci wspétpracy, jak i w zakresie zarzadzania
kompetencjami kadry, czy zmian w programach nauczania.

Realizatorzy badania:
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Rysunek 26. Stopien w jakim realizacja projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL wptyneta na funkcjonowanie
szkoty w wybranych obszarach
Wykorzystanie innowacyjnych form i metod... 30
Zarzadzanie szkota 19
Wspotpraca szkoty z osrodkami... 11
Zgodnos¢ programdéw nauczania z wymogami... 16
Oferta zaje¢ dodatkowych dla uczniéw... 32
Kompetencje kadry ksztatcenia zawodowego 19
Wspétpraca szkoty z pracodawcami w zakresie... 14
Wspotpraca szkoty z pracodawcami w zakresie... 12
Infrastruktura dydaktyczna np. podreczniki,... 24

Wyposazenie warsztatéw/pracowni szkolnych 23

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Nie poprawita sytuacji B Ani poprawita, ani nie poprawita sytuacji Poprawita sytuacje

Zrédto: wyniki badania CAWI z kierownikami praktycznej nauki zawodu, N=34

Réwniez z wypowiedzi przedstawicieli dyrekcji szkét wynika, ze gtdéwng barierg, w likwidacji ktorej
najmocniej widoczne sg efekty realizacji przedsiewzie¢ finansowanych ze srodkéw EFS sg niewielkie
mozliwosci szkoty (wynikajgce z ograniczen finansowych) realizacji dziatan na rzecz uatrakcyjnienia
oferty edukacyjnej i wyposazenia uczniéw w kompetencje i uprawnienia dopasowane do potrzeb
i realiow rynku pracy. Tym samym ocena kryterium skutecznosci wsparcia oferowanego w ramach
Dziatania 9.2 PO KL (adekwatnos¢ celdw i uzytych metod w kontekscie zidentyfikowanych probleméw
i barier) jest wysoka biorgc pod uwage podniesienie jakosci oferty edukacyjnej szkét i placowek
oswiatowych.

Gtowny atut to mysle, ze wzbogacenie oferty. My uczymy w zawodach gastronomicznych.
W projekcie, dla kucharzy zrobilismy kursy rowniez barmana i kelnera. Taki cztowiek na rynku
pracy to jest juz gosc¢, zwtaszcza, ze dawaliSmy jeszcze certyfikaty w jezykach obcych. To
wystarczato, zeby nawet poza granicami kraju znalez¢ prace i ci uczniowie catkiem fajnie sobie
radzg, przychodzq i dziekujq. A teraz nastepni sie pytajq, czy znowu bedziemy to robic. Takze te
dodatkowe zajecia to jak najbardziej, to sie fajnie przektada. A my dzieki realizacji projektu
wzbogacilismy sobie tez baze i nawet w formie takich zajec¢ dodatkowych, w matym stopniu, ale
jednak realizowac.

Uczestnik FGI

Realizatorzy badania:

C.
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Nie przypuszczam, Zeby sie dafo to zrobic¢ bez srodkow zewnetrznych, nie na takg skale. Na takqg
skale nie ma o czym mdwic. Mysmy wyposazyli uczniow w podreczniki, uczestnicy jednego
szkolenia dostali komplet podrecznikow do jezykow, do przedmiotow zawodowych, do
matematyki i zachwyceni byli. 500 zt byto na podreczniki. Wiele rzeczy z projektu byfo kupionych,
na ktére normalnie nie moglibysmy sobie pozwolic.

Uczestnik FGI

Ponizej przedstawiono réwniez wyniki badania CATI wskazujgce na ocene poszczegdlnych stwierdzen
w odniesieniu do szkdt, ktore podjety sie realizacji projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL i takich,
ktdre takiej realizacji sie nie podjety. Wynikdw tych nie nalezy jednak traktowa¢ w sposdb wigzacy
z uwagi na niskie wspdtczynniki mierzace site zwigzku pomiedzy tymi zmiennymi (np. V-Kramera
osiggat bardzo niskie wartosci). Wiecej informacji na temat istotnych statystycznie relacji miedzy
zmiennymi w kontekscie realizacji projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL zamieszczono na koricu
niniejszego podrozdziatu.
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Tabela 31. Realizacja projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL a ocena przygotowania uczniow do wejscia na

rynek pracy

Czy Pana/Pani Uczniowie i absolwenci s3 lepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy

szkota Nie zgadzam sie Nie mam zdania Zgadzam sie
realizowata
projekt w
Razem
ramach Liczby % Liczby % Liczby %
Dziatania 9.2
PO KL?
Nie 0 0,00% 17 18,7% 74 81,3% 91
Tak 4 3,1% 23 17,7% 103 79,2% 130

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Tabela 32. Realizacja projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL a ocena wiedzy uczniéw o rynku pracy

Czy Pana/Pani Uczniowie majg wiekszg wiedze o rynku pracy

szkota Nie zgadzam sie Nie mam zdania Zgadzam sie
realizowata
projekt w
. . . Razem
ramach Liczby % Liczby % Liczby %
Dziatania 9.2
PO KL?
Nie 0 0,00% 12 13,2% 79 86,8% 91
Tak 0 0,00% 28 21,5% 102 78,5% 130

Zrédto: wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Tabela 33. Realizacja projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL a ocena jakosci prac praktycznych na egzaminach
zawodowych

Czy Pana/Pani Wzrosta jakosc¢ prac praktycznych na egzaminach zawodowych

szkotfa Nie zgadzam sie Nie mam zdania Zgadzam sie
realizowata
projekt w
Razem
ramach Liczby % Liczby % Liczby %
Dziatania 9.2
PO KL?
Nie 2 2,2% 21 23,1% 68 74,7% 91
Tak 11 8,5% 24 18,5% 95 72,1% 130

Zrédto: wyniki badania CATI z dyrekcjg szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A3
Q1rm /N

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s LY
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Tabela 34. Realizacja projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL a ocena zdawalnosci egzamindw zawodowych

Czy Pana/Pani Wzrosta zdawalnos¢ egzaminow zawodowych

szkota Nie zgadzam sie Nie mam zdania Zgadzam sie
realizowata
projekt w
. . . Razem
ramach Liczby % Liczby % Liczby %
Dziatania 9.2
PO KL?
Nie 1 1,1% 12 13,2% 78 85,7% 91
Tak 7 5,4% 17 13,1% 106 81,5% 130

Zrédto: wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Tabela 35. Realizacja projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL a ocena zainteresowania naukg w szkole
zawodowej

Czy Pana/Pani Wozrosto zainteresowanie nauka w naszej szkole

szkota Nie zgadzam sie Nie mam zdania Zgadzam sie
realizowata
projekt w
. . . Razem
ramach Liczby % Liczby % Liczby %
Dziatania 9.2
PO KL?
Nie 6 6,6% 19 20,9% 66 72,5% 91
Tak 16 12,3% 28 21,5% 86 66,2% 130

Zrédto: wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Biorgc pod uwage oceny zmiany sytuacji w ramach wybranych obszaréw funkcjonowania
szkoty/placowki edukacyjnej w odniesieniu do szkét realizujgcych/nie realizujgcych projektow
stwierdzié nalezy, iz dyrektorzy szkét wskazujg na poprawe w kazdej z poddanych ocenie dziedzin.
Najlepsze oceny wystawiono obszarom takim, jak kwalifikacje nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
infrastruktura IT, nauczanie jezykdw obcych czy warunki lokalowe szkoty. Najnizsze, ale wcigz wyzsze
od przecietnej, oceny zmiany dotyczyly wymiardw: dostosowanie programu nauczania do potrzeb
rynku pracy, dostosowanie programu nauczania do potrzeb nowoczesnego stanowiska pracy oraz
infrastruktura sprzetowa np. wyposazenie pracowni w niezbedny sprzet.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
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Tabela 36. Realizacja projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL a zmiana funkcjonowania szkoty w latach 2007 —

2012 w wybranych obszarach (skala 1 — 7, gdzie 1 oznacza zdecydowane pogorszenie, a 7 zdecydowang
poprawe)
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[a] [a)]
Czy Ni
. e
Pana/Pani 5,19 4,89 502 | 5,24 5,73 5,25 4,96 492 527 | 5,36
(N=91)
szkota
realizowat
a projekt
w ramach Tak
R . 5,18 4,82 496 | 5,22 5,39 4,86 4,88 4,86 489 | 5,15
dziatania | (N=130)
9.2 PO KL?

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjq szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego, N=221.

Pozyskane w efekcie badania wyniki pozwolity na dokonanie oceny wptywu faktu realizacji projektu
w ramach Dziatania 9.2 na poprawe jakosci ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych
wojewddztw podkarpackiego. Celem tej analizy byto sprawdzenie czy w zaleznosci od faktu realizacji
projektu pojawiajg sie statystycznie istotne réznice pomiedzy szkotami ktdre realizowaty projekt
w ramach Dziatania 9.2 POKL oraz szkotami, ktére nie realizowaty projektu. Tego typu analiza
pozwala rowniez na ocene w jakim stopniu zmiany w szkolnictwie zawodowym w wojewédztwie
podkarpackim sg zwigzane z realizacja projektéw — uwzgledniajagc w analizie szkoty, ktére nie
realizowaty projektéw mozna ocenié czy mozliwe bytoby nastgpienie tych zmian bez wsparcia PO KL.
Tym samym analiza taka dostarcza informacji kluczowych z perspektywy ewaluacyjnego kryterium:
uzytecznosci wsparcia oferowanego w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Do tej analizy zostaty uzyte
nastepujace zmienne:

— lle nowych programdéw nauczania wdrozono w latach 2007-2012?

— llu nauczycieli przedmiotéw zawodowych zatrudnia szkota?

— llu instruktoréw praktycznej nauki zawodu zatrudnia szkota?

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. A3
Q1rm /N

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. s LY
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— llu lektoréw jezykdéw obcych zatrudnia szkota?

— Nauke ilu jezykdéw obcych oferuje szkota?

— lloma komputerami z dostepem do internetu dysponuje szkota (chodzi o komputery
udostepniane uczniom)?

— W jakim stopniu sprzet techniczno-dydaktyczny, z ktérego uczniowie szkoty korzystajg przy
praktycznej nauce zawodu, odpowiada potrzebom nowoczesnego stanowiska pracy?

— Zmiany w zakresie: Warunki lokalowe szkoty, Infrastruktura sprzetowa np. wyposazanie
pracowni w niezbedny sprzet, Infrastruktura dydaktyczna np. podreczniki, literatura fachowa,
Infrastruktura IT (np. komputery, dostep do Internetu, rzutniki multimedialne,
oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety), Kwalifikacje nauczycieli przedmiotow
zawodowych, Kwalifikacje nauczycieli praktycznej nauki zawodu, Dostosowanie programu
nauczania do potrzeb pracodawcéw, Dostosowanie programu nauczania do potrzeb
nowoczesnego stanowiska pracy, Jakos¢ praktyk zawodowych, Jakos$¢ nauczania jezykéw
obcych.

— Zadowolenie z wymiaréw: Warunki lokalowe szkoty, Infrastruktura sprzetowa np.
wyposazanie pracowni w niezbedny sprzet, Infrastruktura dydaktyczna np. podreczniki,
literatura fachowa, Infrastruktura IT (np. komputery, dostep do Internetu, rzutniki
multimedialne, oprogramowanie, tablice interaktywne, tablety), Kwalifikacje nauczycieli
przedmiotéw zawodowych, Kwalifikacje nauczycieli praktycznej nauki zawodu, Dostosowanie
programu nauczania do potrzeb pracodawcéw, Dostosowanie programu nauczania do
potrzeb nowoczesnego stanowiska pracy, Jakos¢ praktyk zawodowych, Jakosé nauczania
jezykéw obcych.

— Uczniowie i absolwenci sg lepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy

— Uczniowie majg wiekszg wiedze o rynku pracy

— Wozrosta zdawalnos¢ egzaminéw zawodowych

— Wazrosta jakos¢ prac praktycznych na egzaminach zawodowych

— Wazrosta jakos¢ prac praktycznych na egzaminach zawodowych

— Wazrosto zainteresowanie naukg w naszej szkole

— Jak Pana/Pani szkota radzi sobie z wdrazaniem reformy szkolnictwa zawodowego?

Ponizsza tabela prezentuje srednie poszczegdlnych zmiennych dla szkét, ktdre realizowaty projekt
w ramach Dziaftania 9.2 PO KL oraz szkét, ktére projektu takiego nie realizowaty. Kolorem zielonym
zaznaczono istotnosci statystyczne — w przypadku tych zmiennych réznica w Srednich dla szkét, ktore
projekt realizowaty i szkdt, ktdre projektu nie realizowaty jest istotna statystycznie.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”,&
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Tabela 37 Wptyw realizacji

Zmienna

projektu w ramach Dziatania

9.2 na
w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych wojewddztw podkarpackiego

poprawe

Realizacja projektu w

ramach Dziatania 9.2

PO KL

jakosci

ksztatcenia

SREDNIA

lle nowych programéw nauczania wdrozono w latach nie realizowata 83 2,27
2007-20127 realizowata 122 3,83
Ogodtem 205 3,20
llu nauczycieli przedmiotow zawodowych zatrudnia nie realizowata 83 11,42
szkota? realizowata 127 15,07
Ogétem 210 13,63
llu instruktorow praktycznej nauki zawodu zatrudnia nie realizowata 83 3,72
szkota? realizowata 127 3,77
Ogodtem 210 3,75
Ilu lektorow jezykéw obceych zatrudnia szkota? nie realizowata 83 5,49
realizowata 126 6,87
Ogodtem 209 6,32
Nauke ilu jezykow obcych oferuje szkota? nie realizowata 83 2,00
realizowata 127 2,13
Ogodtem 210 2,08
lloma komputerami z dostepem do internetu dysponuje nie realizowata 83 51,30
szkota(chodzi o komputery udostepnione uczniom) realizowata 127 60,73
Ogotem 210 57,00
W jakim stopniu sprzet techniczno-dydaktyczny, z nie realizowata 83 4,73
ktérego uczniowie szkoty korzystajg przy praktycznej realizowata 127 4,83
nauce zawodu, odpowiada potrzebom nowoczesnego Qgétem 210 4,80
stanowiska pracy?
Zmiana - Warunki lokalowe szkoty nie realizowata 83 5,06
realizowata 127 5,28
Ogotem 210 5,20
Zmiana - Infrastruktura sprzetowa np. wyposazanie nie realizowata 83 5,16
pracowni w niezbedny sprzet realizowata 127 5,02
Ogodtem 210 5,07
Zmiana - Infrastruktura dydaktyczna np. podreczniki, nie realizowata 83 5,11
literatura fachowa realizowata 127 5,07
Ogotem 210 5,09
Zmiana - Infrastruktura IT (np. komputery, dostep do nie realizowata 83 5,53
Internetu, rzutniki multimedialne, oprogramowanie, realizowata 127 5,52
tablice interaktywne, tablety) Ogdtem 210 5,52
Zmiana - Kwalifikacje nauczycieli przedmiotéw nie realizowata 83 5,86
zawodowych realizowata 127 5,62
Ogotem 210 5,71
Zmiana - Kwalifikacje nauczycieli praktycznej nauki nie realizowata 83 5,20
zawodu realizowata 127 4,87
Ogotem 210 5,00
Zmiana - Dostosowanie programu nauczania do potrzeb nie realizowata 83 4,98

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

&1pm

C.

VAl
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pracodawcow realizowata 127 4,80
Ogotem 210 4,87
Zmiana - Dostosowanie programu nauczania do potrzeb nie realizowata 83 4,99
nowoczesnego stanowiska pracy realizowata 127 4,87
Ogotem 210 491
Zmiana - Jakos¢ praktyk zawodowych nie realizowata 83 5,31
realizowata 127 4,95
Ogotem 210 5,10
Zmiana - Jakos¢ nauczania jezykédw obcych nie realizowata 83 5,67
realizowata 127 5,07
Ogotem 210 5,31
Zadowolenie - Warunki lokalowe szkoty nie realizowata 83 5,19
realizowata 127 5,16
Ogotem 210 5,17
Zadowolenie - Infrastruktura sprzetowa np. nierealizowata 83 4,93
wyposazanie pracowni w niezbedny sprzet realizowata 127 4,79
Ogotem 210 4,84
Zadowolenie - Infrastruktura dydaktyczna np. nie realizowata 83 5,02
podreczniki, literatura fachowa realizowata 127 4,96
Ogotem 210 4,99
Zadowolenie - Infrastruktura IT (np. komputery, dostep nie realizowata 83 5,27
do Internetu, rzutniki multimedialne, oprogramowanie, realizowata 127 5,21
tablice interaktywne, tablety) Ogétem 210 5,23
Zadowolenie - Kwalifikacje nauczycieli przedmiotéw nie realizowata 83 5,81
zawodowych realizowata 127 5,40
Ogodtem 210 5,56
Zadowolenie -  Kwalifikacje nauczycieli praktycznej nie realizowata 83 5,27
nauki zawodu realizowata 127 4,86
Ogodtem 210 5,02
Zadowolenie - Dostosowanie programu nauczania do nie realizowata 83 4,99
potrzeb pracodawcéw realizowata 127 4,87
Ogotem 210 4,92
Zadowolenie - Dostosowanie programu nauczania do nie realizowata 83 4,93
potrzeb nowoczesnego stanowiska pracy realizowata 127 4,86
Ogotem 210 4,89
Zadowolenie - Jakos$¢ praktyk zawodowych nie realizowata 83 5,31
realizowata 127 4,89
Ogodtem 210 5,06
Zadowolenie - Jakos$¢ nauczania jezykdw obcych nie realizowata 83 5,49
realizowata 127 5,16
Ogotem 210 5,29
Uczniowie i absolwenci s3g lepiej przygotowani do nie realizowata 83 4,05
wejscia na rynek pracy realizowata 127 3,91
Ogotem 210 3,96
Uczniowie majg wiekszg wiedze o rynku pracy nie realizowata 83 4,22
realizowata 127 4,00
Ogotem 210 4,09
Realizatorzy badania:
— IPMsp.zo.0. =
Sirm

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Wozrosta zdawalnosé egzaminéw zawodowych nie realizowata 83 4,23
realizowata 127 4,07
Ogotem 210 4,13
Wozrosta jakos¢ prac praktycznych na egzaminach nie realizowata 83 4,00
zawodowych realizowata 127 3,75
Ogotem 210 3,85
Wozrosto zainteresowanie naukg w naszej szkole nie realizowata 83 3,87
realizowata 127 3,72
Ogotem 210 3,78
Jak szkota radzi sobie z wdrazaniem reformy szkolnictwa nie realizowata 83 4,61
zawodowego? realizowata 127 4,57
Ogotem 210 4,59

Zrédto: Wyniki badania CATI z dyrekcjg szkét zawodowych z terenu woj. podkarpackiego.

Podsumowujgc powyziszg tabele nalezy stwierdzi¢, ze nie mozna oceni¢ jednoznacznie, ze szkoty,
ktore realizowaty projekt znajdujg sie obecnie w lepszej sytuacji i zaszto w nich wiecej pozytywnych
zmian niz w przypadku szkét, ktére projektédw nie realizowaty. Co wiecej, mozna zauwazy¢ obszary,
w ktérych szkoty nierealizujgce projektu wypadaja lepiej od szkdt, ktére realizowaty projekt:

e Szkoty, ktére realizowaty projekt plasujg sie lepiej od szkdt, ktdre nie realizowaty projektéw
w zakresie: wdrazania nowych programdéw nauczania, liczby nauczycieli przedmiotéw
zawodowych, liczby lektoréw jezykéw obcych, liczbe komputeréow z dostepem do Internetu.
Rdéznice te sg istotne statystycznie.

e Szkoty, ktdre realizowaty projekt plasujg sie gorzej od szkét, ktére nie realizowaty projektu,
w nastepujacym zakresie: zmiany w zakresie jakosci praktyk zawodowych i jakosci nauczania
jezykdw obcych, zadowolenie z kwalifikacji nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
kwalifikacji nauczycieli praktycznej nauki zawodu i jakosci nauczania jezykdéw obcych.
Ponadto, w szkotfach, ktére realizowaty projekt w poréwnaniu do szkdt, ktére nie realizowaty
projektu wiedza ucznidw o rynku pracy jest gorzej oceniana. Rdznice te sg istotne
statystycznie.

Wynikéw przedstawionej wyzej analizy oraz poprzedzajacych jg wynikdw badan nie sposéb
zinterpretowac w sposob jednoznaczny. Ich interpretacja jest jednak kluczowa z perspektywy oceny
dwoéch zasadniczych kryteriow ewaluacyjnych: skutecznosci i uzytecznosci. Zidentyfikowane
rozbieznosci w ich ocenie, jakie zaobserwowaé mozna analizujgc dostarczone, réwniez powyzej,
wyniki przeprowadzonych badan ewaluacyjnych, mozna przedstawic jako pewien schemat. Wéwczas
gdy pytanie o opinie na temat skutecznosci i uzytecznosci projektéw realizowanych w ramach
Dziatania 9.2 PO KL zwigzane jest bezposrednio z oceng konkretnego projektu, oceny wystawiane
przez respondentéw w tych wymiarach sg wysokie. Sytuacje takg zaobserwowano w badaniach
iloSciowych z koordynatorami projektéw, kierownikami praktycznej nauki zawodu oraz w badaniach
jakosciowych prowadzonych w formie dyskusji grupowych. Odmiennie przedstawia sie sytuacja
w przypadku posredniej, nie powigzanej bezposrednio z pytaniami o projekty, oceny funkcjonowania
szkoty i zmian zachodzgcych w tym zakresie na przestrzeni ostatnich lat. Dostrzec mozna to w

Realizatorzy badania:

C.
— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”,&
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wynikach badania CATI przeprowadzonego z dyrektorami instytucji oswiatowych. Analiza poprzedniej
(powyzszej) tabeli wskazuje, ze dyrektorzy szkot i placéwek nie realizujgcych projektéw w duzej czesci
przypadkéw nieco lepiej ocenili sytuacje swojej instytucji i zmiany w niej zachodzgce niz dyrektorzy
szkdt, w ktdrych realizowano projekty w ramach Dziatania 9.2 PO KL. O ile w kwestii jakosci oferty
edukacyjnej szkoty z doswiadczeniem projektowym wyrdznity sie in plus wiekszg iloscia nowo-
wdrozonych programdéw nauczania, o tyle w odniesieniu do jakosci praktyk zawodowych i wiedzy
uczniow o rynku pracy oceny te byly nizsze (mdwigc wytacznie o zmiennych ktore okazaty sie istotne
statystycznie).

Wptyw na taki stan rzeczy moze miec szereg czynnikdw, w tym potencjat wejsciowy instytucji
oswiatowych i zmiany uwarunkowan zewnetrznych, niemniej wyniki te nie przekfadajg sie — jak to
byto w przypadku badan CAWI z koordynatorami projektéw i kierownikami praktycznej nauki zawodu
— na wysokie oceny przydatnosci i uzytecznosci wsparcia w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Jedng z mozliwych interpretacji zaobserwowanej w ten sposdb rozbieznosci jest odniesienie sie do
skali realizowanych projektédw, zaréwno w ujeciu ich odbiorcéw jak i zakresu czasowego. Z analizy
danych zastanych wynika, ze w roku szkolnym 2010/11 w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych
w wojewddztwie podkarpackim ksztatcito sie tgcznie 53 261 ucznidw i uczennic. Z kolei w okresie
objetym badaniem ewaluacyjnym (2007 — 2012) projekty wdrazane w regionie w ramach Dziatania
9.2 PO KL objety 13 799 osdb, sredniorocznie w tym okresie byto to wiec ok. 2760 oséb. Biorgc pod
uwage wyniki badania CATI z dyrektorami szkét — sposréd 221 objetych nim instytucji 130 (59%)
realizowato lub realizuje projekt w ramach ewaluowanego Dziatania. Zaktadajgc w duzym
uproszczeniu, ze sposrod ok. 31 424 ucznidw i uczennic (59% ogotu) uczacych sie w roku szkolnym
2010/11 w szkotach, w ktérych realizowano projekty, jedynie 2760 osdb byto objetych ich ofertg,
otrzymujemy wynik 9% populacji tychze szkét. Jest to wynik niewielki wskazujgcy na stosunkowo
niewielka skale oddziatywania projektu w ramach pojedynczej szkoty lub placéwki. Dodatkowo,
majac na uwadze, iz realizacja gros projektéw (68% przeanalizowanych w ramach analizy danych
zastanych) zamykata sie w okresie do 24 miesiecy, rowniez i ich zasieg (odnosnie kolejnych
rocznikéw) nalezy okresli¢ jako niewielki.

Cho¢ wymienione wyzej liczby w duzym uproszczeniu obrazujg sytuacje zwigzang ze skalg i zasiegiem
projektéw wdrazanych w regionie w ramach Dziatania 9.2 PO KL, to informacje te wydajg sie
szczegodlnie istotne jesli wzigé pod uwage typy operacji dostepne w tym Dziataniu. Operacje te
bowiem w znaczacej wiekszosci ukierunkowane sg na objetych projektem ucznidw i ich kompetencje,
a jedynie kilka sposrdod nich daje mozliwos¢ instytucjonalnego wzmocnienia szkdt i placéwek je
realizujacych. Sg to typy operacji takie jak:

— modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb lokalnego
i regionalnego rynku pracy (wprowadzanie nowych kierunkéw ksztatcenia, modyfikacja
programoOw nauczania na kierunkach istniejgcych);

— wyposazenie szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe w nowoczesne materiaty
dydaktyczne (w tym podreczniki szkolne) zapewniajgce wysoka jakos¢ ksztatcenia;

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”,&
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— wdrozenie nowych, innowacyjnych form nauczania i oceniania cechujgcych sie wyiszg
skutecznoscig niz formy tradycyjne;

— wdrazanie programéw i narzedzi efektywnego zarzadzania placéwka oswiatowaq
przyczyniajacych sie do poprawy jakos$ci nauczania.

Przy czym dwie ostatnie sposréd wyzej wymienionych cieszyly sie bardzo niewielkim
zainteresowaniem beneficjentéw i uwzgledniono je wytgcznie w kolejno 33 i 7 projektach.

Stad tez, rozpatrujac dotychczasowe efekty wdrazania Dziatania 9.2 PO KL w wojewddztwie
podkarpackim, pod katem kryteriow ewaluacyjnych, warto mie¢ na uwadze dwa wymiary ich
analizy/oceny: wymiar indywidualny (odbiorcow projektéw) oraz wymiar instytucjonalny
(beneficjentow projektow). Ocena kryteriow ewaluacyjnych w tych dwdch wymiarach jest bowiem
zréznicowana. Wracajgc do przytoczonej powyzej trudnosci jednoznacznej interpretacji wynikéw
badania pod katem skutecznosci i uzytecznosci, mozna pokusié sie o stwierdzenie, ze kryteria te
uzyskujg zdecydowanie wyzszg ocene w odniesieniu do wymiaru indywidualnego, podczas gdy
w wymiarze instytucjonalnym (dla strategicznych zmian w obszarze atrakcyjnosci i jakosci oferty)
zarowno skutecznosc jak i uzytecznosé dziatan jest stosunkowo niewielka. Moze to stanowié pewne
zagrozenie rowniez z punktu widzenia trwatosci oferowanego wparcia w ujeciu kompleksowym (jako
catosc zrealizowanych w oparciu o Dziatanie 9.2 PO KL przedsiewziec).

5.4. Zidentyfikowane trudnosci zwigzane z realizacjg projektéow w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych

PYTANIA KLUCZOWE:

e Czy w procesie absorpcji Srodkéw z EFS oraz realizacji dofinansowanych projektéw szkoty
wystepujg jakies bariery — jesli tak to jakie, z czego one wynikaja, jakie sg ich przyczyny,
skutki i w jaki sposdb mogg zostaé zlikwidowane?

e (Czy potrzebne sg ewentualne modyfikacje w zakresie form wsparcia, rozwigzan
organizacyjnych, systemu wdrazania itp., ktére pozwolityby na polepszenie sytuacji
w tym zakresie?

Bariery, na jakie napotykajg szkoty w procesie podejmowania decyzji o aplikowaniu i realizacji
procedury konkursowe] opisane zostaty w poprzednim podrozdziale. Ta czes¢ raportu poswiecona
jest natomiast problemom, jakie pojawiajg sie w trakcie realizacji wytonionych w konkursie
projektéw. Zidentyfikowane w efekcie przeprowadzonego badania ewaluacyjnego trudnosci podzieli¢
mozna na dwie grupy. Po pierwsze, problemy zwigzane ze specyfikg projektodawcy, po drugie,
problemy zwigzane z zasadami wdrazania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Niemniej, nalezy
zauwazyé, iz obie te grupy zostaty wyszczegdlnione wytgcznie z uwagi na przejrzystos¢ tej czesci
opracowania, a poszczegdlne trudnosci opisane w ich ramach bardzo czesto stanowig zazebiajgce sie
elementy, ktére powodujg faktyczne bariery realizacyjne w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL.
Przedstawione nizej wnioski wynikajg z badan CAWI z koordynatorami projektéw oraz FGl
z przedstawicielami szkét i organdéw prowadzacych.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Bariery zwigzane ze specyfika projektodawcy

— Przedstawiciele szkét zawodowych realizujgcych projekty finansowane w ramach Dziatania 9.2
PO KL jako jedng z zasadniczych trudnosci rzutujgcych na proces realizacji projektu wskazujg
brak doswiadczenia i niewystarczajace kompetencje przede wszystkim w zakresie: stosowania
prawa zamoéwien publicznych, prowadzenia dokumentacji projektowej, ale rowniez rozliczania
whnioskdéw o pfatnosc. Na te obszary problemowe wskazato w wypowiedziach otwartych ponad
16% respondentéw badania CAWI z koordynatorami projektéw, potwierdzity to dodatkowo
wyniki zogniskowanych wywiadéw grupowych. Istotnym aspektem, jaki wigze sie z brakiem
doswiadczenia i powodowanymi tym obawami szkét w realizacji projektéw jest kwestia
odpowiedzialnos$ci za mozliwe btedy. Niewystarczajgce przygotowanie szkét ponadgimnazjalnych
do realizacji projektéow finansowanych ze srodkéw EFS i trudnosci, jakich szkoty doswiadczajg
w tym zakresie przektada sie takze na opinie, jakie przekazujg one do innych, nie majacych
doswiadczen w tej materii szkot/placéwek oswiatowych. Moze to stanowié istotng bariere
w aplikowaniu dla tych instytucji, ktére nie majg doswiadczen z funduszami unijnymi, badz ich
whioski o dofinansowanie nie zostaty przyjete do realizacji.

Jezeli jest osoba bardziej doswiadczona, to czuje sie po prostu bardziej bezpiecznie. Jak my
realizowalismy ten projekt i we wtasnym zakresie musieliSmy go rozlicza¢ finansowo to
naprawde to sq noce nieprzespane.

Uczestnik FGI

Otrzymalismy ten projekt i weszliSmy w zamdwienia i pdzniej sie okazato sie, Ze otrzymalismy
iles propozycji, zgtoszen firm. | w pewnym momencie okazafto sie, ze to jest nasza nieznajomos¢
prawa. My pracujemy w szkole. To nie jest tak, ze my jestesmy zwiqzani z réznymi takimi
zagadnieniami typu zamdwienia publiczne. | co sie okazafo sie, ze w zamowieniach jest chaos.
I rozktada nas na fopatki, co to jest, czy my mozemy, czy nie mozemy tak to zamowienie
przeprowadzic.

Uczestnik FGI

Mysle, ze problemem jest nieznajomosc tej catej tematyki i obawy ze strony nauczycieli, czy
sobie poradzq. Nawet teraz takie sq sytuacje. Bojq sie tego, bo to jest cos nowego. Wymaga to
zaangazowania, czasu, wszystkiego. Gdyby ktos byt im w stanie pomdc, nawet bezposrednio
tam. Zeby mieli osobe doswiadczong — nawet ten koordynator czy ktos, kto mégtby im pomdc.
O to chodzi, o obawy, ktdre wynikajg z niewiedzy, z braku doswiadczenia. Dlatego sie bojg, nie
chcq, uciekajq od tego — bo to jest problem.

Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy — respondentka IDI

— Kolejng barierg w procesie realizacji projektow w ramach Dziatania 9.2 PO KL sg kwestie
zwigzane z odbiorcami projektu — uczniami oraz ich dostepnoscig i ograniczeniami w organizacji

Realizatorzy badania:
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skierowanych do nich dodatkowych zaje¢. Z jednej strony, jak wskazujg realizatorzy projektéw,
przewlekto$¢ procesu oceny projektu (siegajagca nawet powyzej 6 miesiecy), koniecznos$c
wpisania go w ramy semestralnego kalendarza szkolnego oraz niemozliwe do przewidzenia
wyniki naboru do szkét mogg byé przyczyng istotnych trudnosci w osiggnieciu zatozonych we
whniosku o dofinansowanie rezultatéw i probleméw rekrutacyjnych. Z drugiej strony natomiast,
istotng bariere w kierowaniu oferty zajeé¢ dodatkowych do mtodziezy szkét zawodowych stanowi
obcigzenie ucznidéw zwigzane z liczbg obligatoryjnych godzin lekcyjnych, ktéra dla ucznidow
technikum siega w tygodniu az 36 h. Co wiecej, do ponadgimnazjalnych szkét zawodowych,
ktdre najczesciej ulokowane sg w stolicach powiatéw, uczeszcza w duzym stopniu mtodziez,
ktéra dojezdza do szkoty z okolicznych miejscowosci. Konieczno$é¢ dostosowania sie tych
mtodych ludzi do mozliwosci oferowanych przez komunikacje publiczng powoduje, iz czesto nie
sg oni w stanie wzig¢ udzialu w dodatkowych zajeciach organizowanych po godzinach
lekcyjnych.

Przede wszystkim dlatego, ze mtodziez siedzi w szkole 8 — 10 h, to potem jeszcze zostac na te
zajecia, to autobus ostatni juz odjedzie i nie ma jak do domu dojechac. Jeszcze jak sie bierze
pod uwage dojazdy, gdzie oni na dojazdy tracqg po 2, 3 h dziennie, a lekcje sie czesto zaczynajq
0 godz.7,wiec oni musza o 5 wstaé, zeby do tej szkoty dojechac. Lekcje potem po nieraz 8h
i potem wychodzq i coz.

Uczestnik FGI

Jest tyle mtfodziezy, bo sobie zaktadamy, bo mamy tyle mtodziezy w szkole. A pdZniej realia sq,
jakie sq. Ten wyjdzie za granice, bo jakas sytuacja rodzinna. Ten zrezygnuje ze szkoty, bo jakas
sytuacja. | wykrusza nam sie ta mtodziez. | w tym momencie my musimy bazowac na tym, co
mamy. A muszq spetniac kryteria. Ja mam mndstwo 0séb z innych kierunkow, ktore by chciaty
bra¢ udziat w tym projekcie, ale sobie zatozytam, to byt mdj btqd, bo sobie zatozytam, ze z tego
kierunku bedziemy rekrutowac. | w tym momencie no, te przepisy trzymajq.

Uczestnik FGI

Najpierw sie byto pod kreskqg, a potem sie modlilismy i dalismy na msze, zeby projekt byt pod
kreskg. Bo bysmy nie dali rady. Bo sie okazaty pewne rzeczy, a w szkole jest taka sytuacja, ze
nabor wyjdzie albo nie wyjdzie. No i akurat wtedy, gdy ztozylismy wniosek i bylismy pod kreskg
to nawet nie chcielismy odkrecac tego, bo okazato sie, ze w tym roku bylismy pod kreskq tez
z naborem. | by nam nie wyszedt ten projekt. Bytoby za mato uczniow.

Uczestnik FGI

Te kryteria rekrutacji tez czesto sq fikcjg. Mdowie nie na przykfadzie PO KL, ale stazy
zagranicznych, jakie w ramach Leonardo da Vinci robilismy. Piszemy projekt w danym roku
i aplikujemy. Wymyslamy sobie go pod logistykéw i on przechodzi i my go realizujemy.
Realizujemy go w okreslonym roku z okreslong klasq, mamy do dyspozycji 25 ucznidw, ktdrzy
np. w tym roczniku sq Swietni, ale to trwa w czasie i do realizacji wchodzi rocznik, ktory juz jest

Realizatorzy badania:
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beznadziejny i tak naprawde nie ma kogo wystac. A ja mam w kryteriach rekrutacji napisane
jakies cuda, Zzeby dobrze one wyglgdaty w projekcie, a potem de facto biore to co jest bo nie
mam wyboru, | to samo bedzie tutaj w PO KL.

Uczestnik FGI

— W powigzaniu ze wskazanymi wyzej trudnosciami respondenci wskazywali rowniez na niewielka

elastycznos$¢ projektéw w kontekscie zmieniajacych sie uwarunkowan pracy szkoty, réwniez
wspomnianych kwestii zwigzanych z naborem nowych rocznikdw. W tym zakresie podkreslano,
iz pewien problem stanowi zbieznos¢é realizacji czesci projektéw z wprowadzaniem reformy
szkolnictwa zawodowego, ktéra w duzym stopniu wptywa na zasadno$¢ zatozen przyjetych na
etapie tworzenia wniosku o dofinansowanie. Niezalezne od szkét zmiany systemu edukacji, czy
przepisOw prawa oswiatowego, mogg mie¢ duze znaczenie dla realizacji okreslonych
w projektach zapisow, ktére w trakcie realizacji projektu sg w istotnej czesci niemozliwe do
zmiany.

Sam proces oceny trwa pot roku, a pdzniej zaczynamy najczesciej od semestru zimowego albo
letniego. Wiec czasem jest to kwestia nawet roku od momentu, kiedy przygotowujemy projekt
do momentu jego realizacji. Czasem naprawde wiele rzeczy sie zmienia. | taka mata
elastycznosc¢ jednak tych projektéw. Sq przewidziane zmiany, ale i tak za duzo szczegdtow
wymagajg od nas w momencie sktadania wniosku, a to sq nasze przewidywania, wiec piszemy
co nam sie w tym momencie wydaje. Mowimy, ze bedziemy sie martwic, jak zaczniemy
realizowac. Pézniej dochodzi do realizacji, no i mamy ktopot.

Uczestnik FGI

| wtasnie napisanie projektu na okres 3 lat, tutaj jest to duZe ryzyko, bo np. nabory. Mamy teraz
niz demograficzny i jest duzo z tym problemdw zwigzanych. My dodajemy sobie wskaZniki
bardzo optymistyczne w momencie przygotowania wniosku i wg diagnozy, ktérg mamy na
dzien dzisiejszy, a to sie zmienia z roku na roku. PdzZniej sie okazuje, Zze musimy sie wywiqzac
Z rownosci pfci, czyli iles kobiet i mezczyzn i mamy maty nabdr. | dochodzi do tego, ze musimy
chodzic i prosic¢ tych uczniow, zeby jednak wzieli udziat w tym projekcie.

Uczestnik FGI

Teraz prawo od 2-3 lat troche wolniej sie zmienia. Ale byt taki czas, ze prawo w szkole to sie
zmieniato praktycznie co miesigc, dostawalismy nowe przepisy. To byfo dla nas ciezkie.
Uczestnik FGlI

Pare miesiecy temu wdrozZenie projektu, plus wdrozenie nowej podstawy programowej, zostaty
te dwa dziatania natozone na siebie i ciezko byto wybrngc, jesli np. w projekcie wpisalismy sobie
modyfikacje programow nauczania, poniewaz one i tak musiaty by¢ zmodyfikowane,
wprowadzone w pierwszych klasach nowe. Natomiast dla nauczycieli to byt bardzo duzy
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problem, bo to byfo strasznie pdzno podpisane przez ministerstwo, pdzno pojawity sie wszystkie
ramowki i naprawde byto bardzo mato czasu, zeby w ogdle wprowadzic¢ to, co jest ustawowo
nakazane.

Uczestnik FGI

Opinie przedstawicieli szkét znajdujg takze potwierdzenie w wypowiedziach reprezentanta
Kuratorium Oswiaty w Rzeszowie:

Zmiany generowane z ministerstwa nie sq synchronizowane z tym co sie dzieje w projektach,
Z wyposazaniem szkdt. Programy Kapitat Ludzki i gtdwnie ten regionalny RPO (Regionalny
Program Operacyjny) — one byty robione przed tymi zmianami planowanymi przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej dla szkolnictwa zawodowego. W tamtym czasie trzeba byto stworzyé
tamte programy i one byty na co inne nastawione. W tej chwili, skoro sq nowe dokumentacje,
postawiono nowe cele, ale tamte dziatania sie toczq i szkoty sq wyposazane wedfug tamtego
scenariusza, nie uwzgledniajgc tych zmiany w ministerstwie po prostu.

Przedstawiciel Kuratorium Oswiaty — respondent IDI

Bariery zwigzane z zasadami wdrazania Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

— Jedng z najczesciej podnoszonych przez respondentédw kwestii odnoszacych sie do barier dla
efektywnej realizacji projektéw przez szkoty jest duza ilosé wymagan biurokratycznych
zwigzanych z potwierdzeniem prawidtowej realizacji dziatan okreslonych we wniosku. Problemy
w tym zakresie zidentyfikowano réwniez w procesie analizy danych zastanych (w tych analizy
whnioskow o ptatnosc) — problemy projektodawcédw w znaczacej czesci odnosity sie do kwestii
formalnych zwigzanych z dokumentacjg projektowg oraz stosowania przepisOw prawa, co
generowato konieczno$¢ podejmowania srodkéw zaradczych np. w postaci zmian
w harmonogramach. Przedstawiciele szkét podkreslajg, ze wymagania biurokratyczne obok
swojej czasochtonnosci i detalicznosci, stanowig w ich opinii gtéwng przestrzen kontrolng, ktéra
odnosi sie praktycznie wytacznie i w sposéb nadmiernie drobiazgowy do kwestii
dokumentacyjnych.

Ja mysle, ze my sie nie boimy tych kwestii organizacyjnych, bo my tych pracodawcéw
znajdziemy i zrobimy. Ale boimy sie tego, ze w tej realizacji ta iloS¢ tej papierologii, wypetniania
tych dokumentdw, opisywania tych dokumentow jest tak ogromna i czasochfonna, Ze to jest
straszne. | oni wszyscy o tym mdwiq. Ze jak zaczniecie wypetniac te wszystkie PESELE, papierki
to dopiero zobaczycie, co to bed:zie.

Uczestnik FGI

Inaczej powinna byc¢ szkota traktowana, tak uwazam, a niestety nasze projekty unijne traktujg
beneficjentow pod lupgq, ze to ztodzieje sq, chcq cos zakombinowad, sq bardzo restrykcyjne.
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Styszatem, ze w innych paristwach, np. na Sftowacji, catkiem inaczej to sie odbywa. Ze do
beneficjenta sie wycigga rece, Ze sie cieszy ze ktos cos chce zrobic, a nie tak jak u nas — Ze tak
powiem — patrzcie tylko, za co po tapach laé.

Uczestnik FGI

— W ramach jednej z typdw operacji dostepnych w ramach Dziatania 9.2 PO KL przedstawiciele
szkdt  szczegdlnie podkresdlali  trudnosci realizacyjne, jakie wigzg sie z wymaganiami
dokumentacyjnymi projektu. Trudnosci te dotyczg wspétpracy z pracodawcami w ramach
organizacji stazy zawodowych dla ucznidow. Jest to istotny problem, ktéry projektodawcy
podkreslajg takze pod katem realizacji projektu systemowego ,Podkarpacie stawia na
zawodowcéw” (projekt wdrozony w 2012 r., nie podlega ewaluacji). Ma on szczegdlne znaczenie
w kontekscie zawoddéw, dla ktorych naturalnym miejscem stazowania sg wieksze
przedsiebiorstwa, ktdre generalnie nie wyrazajg zgody na udostepnianie informacji
wewnetrznych firmy, nawet jesli wyrazajg przychylno$¢ dla przyjecia ucznidw na staze, czy
praktyki.

Ja nie mogtam w tym roku z tego programu, z tego Dziatania 9.2, wystac dzieci na staze
wakacyjne do duzych firm, z tego wzgledu, ze forma pfatnosci byta nie do zaakceptowania
przez nie. Program unijny zqda jakichs za bardzo szczegétowych danych, tam chodzito o kopie,
listy ptac pracownikdéw i tutaj byta sSciana. Poniewaz duze koncerny nie pozwolg sobie na
przekazywanie kopii listy ptac i w efekcie dzieci nie mogtyby odby¢ tam stazu, gdyby nie
zyczliwos¢ pracodawcy, ktory przyjgt staZystow za darmo, poniewaz srodki nie zostaty im
przelane ze wzgleddw formalnych.

Uczestniczka FGI

| w tym programie, teraz co idzie — ,,Podkarpacie stawia na zawodowcow” jest tak, Zze pracodawcy
w ogdle nie chcq byc¢ zainteresowani, prosimy ich, no bo tam jest tak — pracodawca musi wyznaczy¢
pracownika, ktéremu obnizy ptace, a da rekompensate w formie nagrody, albo jakos inaczej.
W kazdym razie do tego wtasnie musi wykazac, ile jeden pracownik zarabia etc. | kazdy pracodawca
jak ustyszy, Ze ma jakies dane o zaktadzie dac finansowe to koniec.

Uczestnik FGI

— W przytoczonym wyzej kontekscie, istotne trudnosci dla szkét ponadgimnazjalnych zawodowych
realizujgcych projekty w ramach Dziatania 9.2 PO KL wigzg sie takze z niedostatkiem Ilub
niemoznoscig dotarcia do jasnych i precyzyjnych wytycznych zwigzanych z prowadzeniem
dokumentacji projektowej w sposdb odpowiadajagcy wymaganiom Instytucji Posredniczace;j.
Przedstawiciele szkdt, szczegdlnie tych nie posiadajgcych wezesniejszych doswiadczen z wdrazaniem
projektow z wykorzystaniem srodkdw PO KL wskazujg na brak jednolitych i prostych instrukgji, czy
wzoréw, ktére mozna traktowac jako swego rodzaju przewodnik w realizacji projektu. Co wigze sie
takze z doswiadczaniem rozbieznosci w interpretacjach pewnych zagadnien, zwigzanych
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zwdrazaniem dziatan projektowym, zaréwno w sferze przepisow prawnych (m.in. w obszarze
zamowien publicznych), jak i zasad realizacji projektu ze Srodkéw EFS.

Tu tez jest taka rozbieznos¢, jesli chodzi o dokumenty, ktére trzeba dostarczad, nie ma
jednolitosci, ze ma by¢ tak, tak i tak i tak robimy. Jesli chodzi o sprawozdania, rachunki itd. to
piszemy tak, a za chwile jest telefon, ze to ma by¢ inaczej, tak sie ma nazywac, a to tak
nazywac. To powinno byc¢ ustalone z gory, jasne. Tak, zeby nie wykonywac pewnych rzeczy
powtornie.

Uczestnik FGI

Pisze jakies sprawozdanie, potem sie okazuje, ze to ma byc¢ nie nazwane sprawozdanie, ale
raport. Rachunek nie tak napisany. To niech bedzie jakis wzor. Wzory pism.

Uczestnik FGI

Najgorsze tez jest to, Ze o pewnych rzeczach sie dowiadujemy nie na poczgtku, tylko w trakcie.
Pewne rzeczy sie robi i jakos to idzie i przychodzi moment, kiedy jakis pracownik zatézmy WUPu
sie temu przyjrzy szczegotfowiej albo swoim punktem widzenia i stwierdzi, nie no bez sensu jest
to wszystko, to trzeba byto zrobic¢ zupetnie inaczej. | jest zabawa od nowa. Przerabianie
budzetu, przerabianie harmonogramu itd.

Uczestnik FGI

Praktykg, ktéra moze stanowi¢ forme czesSciowej odpowiedzi na opisang wyzej bariere
realizacyjng jest sposdb dziatania wskazany przez przedstawicielke Instytucji Posredniczacej
petnigcej role opiekuna dla projektéw realizowanych w ramach Dziatania 9.2 PO KL:

Problem ich to jest problem méj. Realizujqc projekt, oni majg problem, to i ja mam problem. Ja
rozwiqzuje problemy, wiec by ich unikngc¢ juz ich uczulam przy podpisywaniu umowy [podczas
indywidualnego spotkania z beneficjentem — wyjasnienie autora raportu] — mowie prosze
zwrocic¢ uwage na to, na to. Na aspekty wniosku o ptatnosc przede wszystkim i problemy, ktore
pojawity sie wczesniej zwigzane z doswiadczeniem beneficientow — zeby ich ostrzec — prosze
zZwroci¢ uwage na zamowienia, na umowy, jak panstwo to robicie. Po prostu omawiamy ich
wniosek i jesli gdzies cokolwiek widze, ze moze byc¢ problem, od razu uczulam na te rzeczy,
z ktérymi wiem, ze sq problemy.

Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy — respondentka IDI

— Szczegdlng trudnosé przysparza projektodawcom brak mozliwosci powotania sie na wigzgce
interpretacje postepowania w danym, konkretnym przypadku projektowym. W przypadkach
kwestii trudnych i budzgcych na etapie kontroli projektu watpliwosci, powoduje to problemy dla
realizatorow projektéw, ktdére odbierane s3 przez respondentéw jako niesprawiedliwe,
krzywdzace. Czesto bowiem, za odmienng od przyjetej przez projektodawce interpretacja, idg
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konieczne zmiany w projekcie, dodatkowe wyjasnienia, czy obawa poniesienia przez
realizatoréow projektu odpowiedzialnosci za niejasnosci w realizacji.

Dlatego, ze na roznym etapie sq projekty kontrolowane i tak jak jest oceniany projekt przez
rézne osoby, tak pdzniej przy ocenianiu tez moze byc¢ kontrolowany przez rézne osoby. | kazdy
boi sie podjgc¢ decyzje, wiec kazdy stara sie przekazac sie ten element podjecia decyzji na inny
szczebel. Od samej gory do samego dotu. Kazdy chce nam pomdc. To nie jest to, ze ktosS mowi
nie. Ale nikt nie podpisze sie pod jednoznaczngq interpretacjq. | ja uwazam, ze powinna by¢ taka
instytucja, do ktorej ja wiem, Ze moge napisac i ona mi da odpowiedZ. Dostaje to na pisemku.
Dotgczam to do gotowej dokumentacji. | ja juz nie mam wqtpliwosci i nie ma jej tez osoba,
ktora nas kontroluje, niezaleznie od tego czy to bedzie na poziomie miasta, czy to byfoby to na
poziomie Rzeszowa, czy na poziomie Warszawy. Zeby kazdy miaf to bezpieczeristwo takie. Nie
ma réznicy interpretacji, jest jedna interpretacja na to konkretne zapytanie.

Uczestnik FGI

Dlaczego mielismy takie problemy, bo nie ma w przepisach unijnych jednoznacznie, czy
zamowienia publiczne obowiqzujg, czy nie obowiqgzujg. Na czym to polega. Nie byto nigdzie
odniesienia do szkoty. Dlatego, bo z Warszawy otrzymalismy niejednoznaczng odpowied?.
Odestali nas do kilku przepisow. Studiujemy te przepisy, sq tam podane przyktady réwniez, bo
byta interpretacja czyjas tam, ale w odniesieniu do zaktaddw konkretnych produkcyjnych. Nas
to — szkoty - kompletnie nie dotyczyto. | w tym momencie rozktadamy rece, co robi¢. Masz
tydzienri na podjecie decyzji. Rezygnujesz z tego najlepszego, chociaz w mysl prawa unijnego my
nie powinnismy z tego rezygnowac, dlatego ze oni dajq nam najkorzystniejsza oferte.|[...] Ja nie
mam wtasnie takiej podktadki, ktorqg mozna by dotozyc.

Uczestnik FGI

Ale juz kiedy osoba udzielita informacji bardzo waznej, ktéra wigzata sie z konsekwencjami
finansowymi, pdZniej nie byfo to potwierdzone na piSmie, niestety nie mieliSmy takiego
doswiadczenia. To byto powiedziane, a zostato pdZniej zaprzeczone i byfo to przykre pozZniej
w konsekwencjach.

Uczestnik FGI

— Zdaniem respondentéw, czesto kontakt z opiekunem projektu ze strony Instytucji
Posredniczacej PO KL jest - z perspektywy potrzeb i braku doswiadczenia szkét w realizacji
projektéw EFS — niewystarczajacy. Rola opiekundéw projektéw, jakiej oczekiwatyby instytucje
o$wiatowe, wykracza poza otrzymywane od Instytucji Posredniczacej wsparcie, ktore
warunkowane jest przede wszystkim zakresem obowigzkow opiekuna (na etapie realizacji
projektu jest to gtéwnie zatwierdzenie wydatkow i sprawozdan). Wigze sie to ponownie
z trudnosciami czesci szkét w poruszaniu sie wsrdd zasad realizacji projektéw dofinansowanych
ze $rodkéw EFS i niewystarczajacg wiedzg w tym zakresie. Realizatorzy projektéw w ramach
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Dziatania 9.2 PO KL wtfasnie w osobie opiekuna projektu upatrujg zrédta wsparcia i pomocy
W rozwigzywaniu pojawiajgcych sie trudnosci i probleméw. Nie identyfikujg przy tym innych
instytucji, ktore mogtyby odpowiedzie¢ na taky potrzebe (np. RO EFS), co z kolei wynika m.in.
z podjetej wyzej kwestii ,wigzacych interpretacji”. Z uwagi na obawy istniejgce wsrod
projektodawcow w tym zakresie, naturalnym kierunkiem podejmowania préob wyjasniania
zaistniatych watpliwosci stajg sie opiekunowie projektéw. To bowiem wtasnie oni, stanowia dla
projektodawcéw gtéwng instancje dla weryfikacji poprawnosci realizowanych zadan
projektowych.

Dodatkowo, przedstawiciele szkot wskazujg réwniez na specyfike projektow edukacyjnych
i wigzacych sie z nimi trudnosci realizacyjnych, w ktérych czesto nie sg w stanie znalez¢ pomocy
ze wzgledu na nieznajomos¢ specyfiki funkcjonowania placéwki oswiatowej zarowno wsrdd
opiekunow projektdw jak i instytucji wspomagajacych realizatoréw projektow (RO EFS).

Bardzo duzZo zalezy od opiekuna projektu. W zasadzie opiekun projektu wedtug mnie powinien
by¢ kims, do kogo mozemy zwrdcic sie z kazdym problemem. My nie mamy pewnosci, czy
dobrze realizujemy projekt do momentu kontroli, a czasem i nawet wtedy nie mamy pewnosci.
Powinno byc tak, Ze ten opiekun jest zaangazowany w ten nasz projekt i odpowiada na kazde
nasze najmniejsze pytanie.

Uczestnik FGI

To powinna by¢ matka, a nie macocha. Bo my nie mamy doswiadczenia. My jestesmy szkotq,
a nie firmq, a ona traktuje mnie jak firme ktéra robi setny raz projekt. [...] My sie uczymy. My
jestesmy teraz jak uczen, ale w szkole ja ucznia nie karce, tylko mam go nauczy¢. Karcic to
bardzo prosto jest i ganic. Ja sie ucze, jesli ktos mi zwrdci uwage to ja sie poprawie. Tymczasem
cztowiek sie boi zapytac, bo Pani — dla niej to sq moze rzeczy oczywiste.

Uczestnik FGI

Ale to jest osoba, ktéra nie tylko prowadzi projekty szkolne, ale catg game roznych projektow.
I trudno jej [wiedzy specjalistycznej — przyp. autora raportu] oczekiwa¢ od mtodej osoby, bo to
najczesciej sq mtode osoby, ktore po prostu majq jakqs okreslong wiedze, ale diabet zawsze
tkwi w szczegdtach. A projekt w szkole to projekt specyficzny.

Uczestnik FGI

Z perspektywy funkcjonowania Instytucji Posredniczacej PO KL sytuacja ta wyglada nieco inaczej
i uwarunkowana jest zakresem roli, jaka przypisana jest opiekunowi oraz duzg iloscig projektow
jakie ,,przypadaj3” na jednego opiekuna.

My mozemy powiedziel, przestrzec, ze po ilus tam protokotach kontrolnych to najczesciej jest
kwestionowane, ale nikt z nas nie jest radcqg prawnym i nie jest alfqg i omeggq, zeby to stwierdzic.
My nie mamy wglqgdu do dokumentu i nie chcemy go miec, bo brakuje nam sit przerobowych.
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Zatwierdzajgc wydatki ledwo zdgzamy w terminach, a gdyby nam zaczeli w celach
informacyjnych przysyta¢ dokumentacje przetargowq, ktora jest segregatorem papierow, to ja
nie mam czasu, zeby to przeczytac i nie chce bra¢ na siebie odpowiedzialnosci za to, bo
wydatek poniesiony w kazdej instytucji publicznej jest ponoszony na jej odpowiedzialnosc.

Przedstawicielka Wojewdédzkiego Urzedu Pracy — respondentka IDI

Ogdlnie przecigzenie jednak na jedng osobe. Ponad 20 projektéow to jest jednak duzo,
a problemdéw byto mnéstwo, chocby takich technicznych, bo tak jak méwie beneficjenci w ogdle
nie czytali instrukcji, po prostu byto caty czas odbieranie telefonow i informowanie
beneficjentow.

Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy — respondentka IDI
5.5. Realizacja projektu a strategia rozwoju szkoty
PYTANIA KLUCZOWE:

e Na ile pozyskiwanie funduszy unijnych jest elementem realizacji strategii rozwoju szkot
prowadzacych ksztatcenie zawodowe, na ile za$ dziataniem doraznym, na zasadzie
»wWykorzystywania okazji”?

Jak wynika z przeprowadzonych badan, kluczowym obszarem problemowym wigzgcym sie
z kwestiami zarzadzania strategicznego w szkole w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL jest
rozumienie i uwarunkowania tworzenia programu rozwojowego. Warto rozpoczg¢ ten fragment
raportu od wyjasnienia rozbieznosci, jakie w tym zakresie sie pojawity, poniewaz w sposdéb istotny
rzutowaty one na generalng ocene wnioskdw o dofinansowanie sktadanych w ramach Dziatania 9.2
PO KL. Przede wszystkim w tym przypadku perspektywa Instytucji Posredniczacej oraz perspektywa
realizatorow projektdw sg znaczaco rdéine. Objete badaniami przedstawicielki Instytucji
Posredniczgcej PO KL w wojewddztwie podkarpackim wskazywaty na kwestie niezrozumienia przez
projektodawcow zasadniczej formy wsparcia, jaka finansowana jest w Dziataniu 9.2 PO KL,
mianowicie programu rozwojowego szkoty.

Najwiekszy problem moze nie tyle w pytaniach, ktore sie pojawiaty w momencie, kiedy oni
zaczynali pisac, tylko ktore sie pojawiaty na etapie oceny, czyli najczestsze powody odrzucenia
to byty niezrozumienie formy wsparcia, czyli programu rozwojowego. Dlatego, ze ludzie sq
przyzwyczajeni w EFS-ie do tego, ze np. wsparciem sq obejmowane osoby pracujgce albo osoby
bezrobotne i to tez jest kojarzone z funduszem na szkolenia, a formq wsparcia w dziataniu 9.2
jest program rozwojowy szkoty. On w pewnym momencie dostat swojq definicje, ze ma by¢
kompleksowy, ma zapewniac trwaty rozwdj jakosci pracy szkoty. | wtedy skupianie sie np. na
kursie z prawa jazdy dla jakiejs konkretnej grupy nie odpowiada na tg potrzebe. Nie jest
programem rozwojowym szkoty. Mndstwo projektéw z tego powodu odpadfo. Mysmy
w pewnym momencie juz szukali pewnych znamion, czy zakup w catym budzecie tablicy
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interaktywnej, ktdra gdzies tam w tej szkole zostanie to juz jest rozwdj tej szkoty, czy nie. Czy to
jest spetnienie minimum. Byfy takie dramatyczne konkursy, gdzie juz nic sie nie dafo wybrac
iuznawalismy, ze to juz jest jakis rozwdj szkoty i Ze to juz jest wystarczajgce. Ale czy o to
chodzi? Pewnie nie do korica. To wedfug mnie jest najwiekszy problem.

Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie — respondentka IDI

Odpowiedzi na pytanie: z czego wynikat tak zdefiniowany problem, poszukiwano w wywiadach
fokusowych, w ktérych udziat wzieli m.in. przedstawiciele ponadgimnazjalnych szkét zawodowych
oraz ich organéw prowadzacych, w tym réwniez koordynatorzy realizowanych projektéw lub autorzy
whnioskow, ktére nie otrzymaty dofinansowania. W oparciu o wypowiedzi uczestnikéw FGI zarysowuja
sie dwojakie powody dla zaistniatej sytuaciji.

Z jednej strony jest to kwestia rozumienia pojecia rozwoju jako takiego w odniesieniu do placéwki
ksztatcenia zawodowego. Rozwdj ten rozumiany jest bowiem przez dyrekcje szkét jako ,,cos$, co
zostaje dla szkoty”, moze stuzy¢ kolejnym rocznikom jej uczniéw i w sposoéb istotny przektada sie na
jakos¢ ksztatcenia. Taka definicja rozwoju nierozerwalnie tgczy sie z obszarem infrastruktury,
wyposazenia, sprzetu, obszarem pozostajgcym w gtdwnej mierze poza zasiegiem Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Z drugiej strony natomiast powodem trudnosci w tym zakresie jest znaczacy, negatywny wptyw
niezaleznych od szkoty uwarunkowan zewnetrznych na mozliwos¢ dtugofalowego planowania
rozwoju w ramach konkretnej ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej. Zmiany prawa oswiatowego,
aktualnie wdrazana reforma szkolnictwa zawodowego, wahania koniunktury gospodarczej, czy
zmieniajace sie trendy i mody wsréd ucznidéw w kontekscie wyboru dalszej $ciezki edukacyjno —
zawodowej to tylko czes¢ sposréd wspomnianych uwarunkowan utrudniajgcych wieloletnie,
perspektywiczne planowanie rozwoju jednostki. Co wiecej, powigzania budzetowe na linii organ
prowadzacy — szkota oraz koniecznos¢ uzyskiwania akceptacji dla kluczowych dla szkoty decyzji
(takich jak np. uruchomienie nowego kierunku), przesuwa, zdaniem dyrekcji szkoét, duzg czesé
odpowiedzialnosci za decyzje strategiczne (rdwniez w skali miasta, powiatu czy regionu) na organy
administracji samorzadowe;.

Plany poniekqgd sq, ale wie pan, to jest materia zywa i to sie zmienia z roku na rok, no
i zapotrzebowanie na zawody wychodzi na dany moment jakies nowe.
Uczestnik FGI

Przygotowujemy plan rozwoju szkoty i w ramach tego planu planujemy rowniez tego typu
przedsiewziecia. RownieZ bierzemy udziat w tych przedsiewzieciach konkursowych. Niektdre
nam udaje sie wygracé, w niektorych uczestniczymy na zasadzie partnerstwa. W ten sposob
probujemy uatrakcyjni¢ wfasnie prace mfodziezy w szkole, systemu lekcyjnego. Przy okazji
szkota powinna w ramach takich projektow korzystac. Sq piecioletnie plany rozwoju i w kazdym
roku ten plan zostaje uszczegotowiony na konkretne przedsiewziecie.

Uczestnik FGI
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Przede wszystkim w szkole zawodowej chodzi o to, zeby tych ucznidw jak najlepiej przygotowac
do rynku pracy pod kazdym wzgledem i merytorycznym, jak sie po tym rynku poruszac, jezyki
obce, ale i zawodowym. Bo kupimy jakqs maszyne i urzqdzenie, damy im te mozliwosci, cos
zostanie w szkole i bedzie stanowifo o tym rozwoju. Bo mamy w szkole te plany rozwoju, ale c6z
z tego.

Uczestnik FGI

Te przepisy kompletnie uniemozliwiajq logiczng i sensownqg inwestycje w pewne rzeczy. Ja
moge podac przyktad mojej szkoty. ChcieliSmy zrobi¢ takq gruntowng modernizacje pracowni
gastronomicznej pod kqtem nowych egzaminow zawodowych, nowej podstawy programowe;.
Brakuje nam tego, szkota sie w tym kierunku specjalizuje, rozwija, wiec taka pracownia
gastronomiczna bytaby bardzo pozqgdana. My mamy jq, ale nie na takim poziomie, jak bysmy
chcieli. | w projekcie wpisalismy sobie modernizacje pracowni zawodowej, przyjete przez WUP,
ztozone i jakos tam przeszto. Po czym na szkoleniu okazafo sie, ze i owszem tak, ale z tych
pieniedzy absolutnie nie moze byc¢ sfinansowane nic, co sie da zaksiegowac jako ustuga
remontowa. Czyli de facto ja takiej modernizacji nie moge przeprowadzi¢, bo ja moge sobie
nakupic¢ 10 tysiecy urzqdzen, piekarnikow elektrycznych cudownych, ale jak ja mam starg
instalacje elektryczng, a nie moge jej zmodernizowaé, to te piekarniki mi nie zadziatajq. | to
przeczy logice rzeczywistego rozwoju szkoty.

Uczestnik FGI

Ja teraz mowie ze swojej perspektywy, co sie dziato w szkolnictwie zawodowym w zwigzku
z wprowadzaniem reformy.[...]. Mysmy mogli sobie tam planowac swoje, ale nie wiedzieliSmy
jakie zawody bedg, jaka podstawa programowa, jak bedzie wyglgdat egzamin zawodowy.
I mozna sobie planowac tak w przysztosé. Ja moge planowac cos, co wiem, mniej wiecej wiem,
jak to bedzie wyglgdac, tym bardziej, ze to nie jest tak, ze u nas sie zajecia odbywajq w klasach
i jakiegos zaplecza do tego nie ma. Potrzebujemy zaplecza, a jak to zaplecze bedzie wyglgdac
nawet w tym momencie, jak ja mam stanowiska ustawic, kiedy bedg te egzaminy. Jak ja juz
mam za rok egzamin z jednej kwalifikacji. Do tej pory nic cztowiek nie wiedziat, jak to wszystko
bedzie wyglgdac.

Uczestnik FGI

Pomimo istniejgcych rozbieznosci w rozumieniu programu rozwojowego szkoty, dyrekcja placowek
ksztatcenia zawodowego, ktére skorzystaty ze wsparcia w ramach dziatania 9.2 PO KL podkresla, ze
pozyskiwanie sSrodkdw unijnych stanowi element strategii szkoty (98,3% odpowiedzi w badaniu CATI
z dyrekcjg szkét). Strategie tg nalezy rozumiec¢ jednak czesSciej jako pewng koncepcje kierownictwa
jednostki oswiatowej, niz jako spisany dokument strategiczny, oparty na strukturze celéw i zadan
wraz z szczegdétowym harmonogramem, zasadami monitoringu i wdrazania. Posrednio potwierdzajg

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”,&
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to odpowiedzi uzyskane od koordynatoréw projektow realizowanych w ramach Dziatania 9.2 PO KL
w odniesieniu do sposobu uwzglednienia prac nad dokumentem strategii rozwoju/programu rozwoju
szkoty w dziataniach projektowych. Z przeprowadzonego z tg grupg badania CAWI wynika, ze 5%
szkét w ogdle nie posiada i nie zamierza posiadaé takiego opracowania jak program, czy strategia
rozwoju. W 51% przypadkéw natomiast prace nad tego rodzaju strategia nie stanowity przedmiotu
dziatan w projekcie, poniewaz istniejgca koncepcja nie wymagata zadnych zmian lub zaktadaty one
wytgcznie jej aktualizacje lub uzupetnienie. W co pigtej szkole realizujgcej projekt w ramach dziatania
9.2 PO KL zatozono przygotowanie takiego programu wytgcznie w odniesieniu do okresu realizacji
projektu.

Rysunek 27. Uwzglednienie prac nad dokumentem strategii rozwoju/programu rozwoju szkoty w ramach
dziatan projektowych

B zatozono opracowanie strategii rozwoju/programu rozwojowego szkoty na okres pokrywajacy sie z okresem
realizacji projektu

M zatozono opracowanie dtugofalowej (wykraczajgcej poza okres realizacji projektu) strategii
rozwoju/programu rozwojowego szkoty

m zatozono aktualizacje lub uzupetnienie funkcjonujgce;j strategii rozwoju/programu rozwojowego szkoty

M nie zatozono dziatan zwigzanych z dokumentem strategii rozwoju/programu rozwojowego szkoty, poniewaz
istniejgca strategia nie wymagata zadnych zmian

M nie zatozono dziatan zwigzanych z dokumentem strategii rozwoju/programu rozwojowego szkoty, poniewaz
szkota nie posiada i nie planuje korzysta¢ z takiego dokumentu.

Zrédto: wyniki badania CAWI z koordynatorami projektéw, N=55

5.6. Kontynuacja podjetych w projekcie dziatan po jego zakonczeniu
PYTANIA KLUCZOWE:

e W jakim stopniu dziatania rozpoczete/wprowadzone do programu szkoty dzieki
wspotfinansowaniu z funduszy UE s3a/bedg kontynuowane po zakoriczeniu realizacji
projektu, za$ srodki trwate wykorzystywane?

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w DA
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Z wynikdw badan CAWI z koordynatorami projektow wynika, ze w duzej mierze realizacja
przynajmniej czes¢ dziatan podjetych w ramach projektu bedzie kontynuowana po jego zakorczeniu
(trwatos$¢ projektu). Jedynie co pigty respondent badania stwierdzit, Ze wraz z realizacjg projektu
zakonczy sie rowniez realizacja uwzglednionych w nim typdw dziatan. Mozliwos¢ kontynuacji wigzata
sie przede wszystkim z zapleczem kompetencyjnymi i bazg techno dydaktyczng, jaka pozostanie do
dyspozycji szkoty i ucznidw po zakornczeniu projektu.

Powstajq materiaty dydaktyczne, ktdre pozostang. Sprzet. Jak juz nawigzemy jakgs wspotprace
Z przedsiebiorcq, to sie jg pdzniej jakos wykorzystuje.

Uczestnik FGI

Analogiczny sposdb postrzegania trwatosci realizowanych projektéw widoczny jest wsrod
przedstawiciel Instytucji Posredniczacej PO KL:

Zostaje cata baza dydaktyczna, ktora jest pdzniej wykorzystywana. Nie wierze, zeby nauczyciele
tego nie wykorzystywali — to jest duzy atut. Szkoty sie wyposazajq. Co jeszcze moze zostac? Bo
uczniowie to wiadomo. Nauczyciele sq bardziej wykwalifikowani, nabywajg doswiadczenie, na
pewno jest jakis efekt. Z tym, ze kazdy oczekuje wiecej i wiecej.

Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy — respondentka IDI

Rysunek 28. Kontynuacja dziatar rozpoczetych w ramach realizacji projektu po jego zakornczeniu

M Dziatania bedg kontynuowane M Dziatania nie bedg kontynuowane

Zrédto: wyniki badania CAWI z koordynatorami projektéw, N=55

Wsrdd powoddw, dla ktérych respondenci wskazywali na brak kontynuacji dziatarh uruchomionych w
ramach projektu, najwiekszg bariere stanowit brak $rodkéw finansowych umozliwiajgcych dalsza
realizacje rozpoczetych tym sposobem aktywnosci. Mozna jednak domniemywaé, ze odpowiedzi
negatywne odnoszg sie w gtéwnej mierze do tych form, ktérych wdrazanie pocigga za sobg faktyczna
konieczno$¢ zapewnienia przez szkoty ponadprogramowych srodkéw (np. zajecia specjalistyczne, w
tym kursy, ptatne staze, czy zakup wyposazenia). Podczas gdy, w odniesieniu do czesci z typéw
operacji, takich jak organizacja praktyk, wdrazanie nowych programéw nauczania, czy innowacyjnych
metod pracy, trwatos¢ efektéw projektow bedzie wyzsza.

Realizatorzy badania:

C.
— IPMsp.zo.0. 6\

AS
&
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”A
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Rysunek 29. Powody dla ktorych dziatania uwzglednione w projekcie nie bedg kontynuowane po jego
zakonczeniu

12 11
10
8 4
6 -
4 -
2 -
O ,
brak srodkow niewystarczajgce trudnosci niewystarczajgce inne
finansowych zasoby kadrowe organizacyjne zainteresowanie
ze strony
pracodawcow

Zrédto: wyniki badania CAWI z koordynatorami projektéw, N=55

Podsumowujgc, warto w kontekscie kryteridw ewaluacyjnych, wréci¢ do wspomnianych wczesniej
(w podrozdziale 5.3) wymiaréw ich oceny — indywidualnego i instytucjonalnego. Méwiac o kryterium
trwatosci istotny jest tu wymiar instytucjonalny, to bowiem wyfacznie instytucja o$wiatowa moze
utrzymac ciggtos¢ efektédw osiggnietych w drodze realizacji projektu. Szkoty i placéwki stanowig
pewnego rodzaju zasdb staty, ktérego mozliwosci i zaplecze (infrastrukturalne, kompetencyjne,
dydaktyczne i in.) bezposrednio przektadajg sie na atrakcyjnosé¢ i jakos¢ oferty kierowanej do
kolejnych, zmieniajgcych sie (rozpoczynajgcych i koriczacych nauke w szkole) rocznikdw mtodziezy.
Jak jednak opisano wczesniej, w wymiarze instytucjonalnym — z uwagi na dostepne i wybierane przez
projektodawcow typy operacji — mozna moéwi¢ wytgcznie o trwatosci w odniesieniu do kilku,
wymienionych wyzej form dziatan. Trwato$¢ zmian uzyskanych w efekcie projektéw bedzie zatem
czgstkowa i dotyczy¢ bedzie gtéwnie pozyskanych w ten sposéb przez szkoty i placowki zasobdéw
organizacyjnych i dydaktycznych.

5.7. Gotowos$¢ ponadgimnazjalnych szkét zawodowych do aplikowania o wsparcie ze
srodkéw EFS w kolejnych konkursach/okresie programowania 2014-2020

PYTANIA KLUCZOWE:

e (Czy potrzebne sg ewentualne modyfikacje w zakresie form wsparcia, rozwigzan
organizacyjnych, systemu wdrazania itp., ktére pozwolityby na polepszenie sytuac;ji
w tym zakresie?

Zagadnienie gotowosci ponadgimnazjalnych szkét zawodowych do aplikowania o wsparcie ze
$rodkdw EFS w kolejnych konkursach/okresie programowania 2014-2020 podjete zostato podczas
badan jakosciowych (w ramach FGI). Deklaracji przedstawicieli szkét nie sposdb przedstawic
w sposdb jednoznaczny i cho¢ w duzym stopniu wyrazajg gotowos$¢ aplikowania w kolejnych
rozdaniach srodkéw EFS dla szkdt, to w czesci positkujg sie takze warunkami, pod ktérymi decyzja

Realizatorzy badania:

C.
— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”,&
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o aplikowaniu mogtaby by¢ podjeta tatwiej. Wsrdd gtéwnych wnioskdw wynikajgcych z dyskus;ji

przedstawicieli szkét warto przytoczy¢ nastepujace:

— typ projektu/éw ukierunkowanych na wsparcie dla ponadgimnazjalnych szkét zawodowych

(konkursowe/systemowe) — gtosy przedstawicieli szkolnictwa kierowaty sie w strone wyboru
projektéw o charakterze systemowym. Wptyw na to miaty zaréwno doswiadczenia zwigzane
z aplikowaniem i oceng stopnia skomplikowania zwigzanych z tym procedur, jak i z realizacjg
projektu i niewielkim doswiadczeniem posiadanym w tym zakresie. Ponadto, realizacja
projektu systemowego stanowi rdwniez szanse na objecie wsparciem tych placéwek, ktére
z réznych wzgledéw nie zdecydowaty sie na aplikowanie z projektami konkursowymi lub ich
whioski nie uzyskaty dofinansowania.

— wysokos¢ cross-financigu oraz wieksza komplementarno$é inwestycji w kapitat ludzki

i infrastrukture — najczesciej wyrazanym oczekiwaniem, w kontekscie potencjalnych
kolejnych projektéw wspierajgcych rozwdj szkét w oparciu o Srodki EFS, byto wzmocnienie
mozliwosci doposazenia szkét w ramach dostepnych projektédw. Tutaj pojawialy sie
pojedyncze gtosy wskazujgce na wieksze zainteresowanie srodkami z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (Dziatania 5.1 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podkarpackiego) oraz sugestie zwiekszenia wysokosci cross-financingu dostepnego
w konkursach kierowanych do szkét zawodowych.

Bytabym chyba raczej zainteresowana tym, zeby te szkoty lepiej wyposazyc, czyli raczej
Dziataniem 5.1 RPO.

Uczestnik FGI

Aplikowatabym ponownie pod warunkiem, ze bytaby mozliwosc twardszych inwestycji. Z
tym, Ze tutaj tez jest pewna zapora ze strony powiatu — wktad wfasny — pewnie nie da
dla wszystkich. Brakuje szkotom zawodowym tego wyposazenia.[...]. | to byfoby
racjonalne wykorzystanie tych srodkow.

Uczestnik FGI

Wskazywang przez przedstawicieli szkdt potrzebe dotyczacg zakresu cross-financingu
dostrzegajg takze reprezentanci Instytucji Posredniczacej PO KL i przektada sie ona na zmiany
zaproponowane w projekcie systemowym. Niemniej, zmiany te sg zmianami o charakterze
doraznym, wynikajgcym z przesunie¢ srodkéw i nie wigzg sie z modyfikacjg generalnych regut
wdrazania PO KL.

Chcielismy, zeby to wsparcie byfo efektywne. Udafto sie wywalczy¢ wyziszy cross-
financing, bo dopiero od tego roku odmrozono te 10% , powiedziano, ze macie dochowac
10% w skali catego priorytetu. | my caty niewykorzystany cross przesunelismy do tego
projektu. Czyli w projekcie systemowym jest teraz 24% cross-financingu.

Realizatorzy badania:

IPM sp. zo.0. 6\
AZ
&
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Przedstawicielka Wojewddzkiego Urzedu Pracy — respondentka IDI

— istotny wptyw na gotowos¢ do ponownego aplikowania o srodki EFS majg dotychczasowe
doswiadczenia szkét z procedurg konkursows i jej wynik (sukces/porazka). Te szkoty, ktére
podjety wysitek opracowania wniosku o dofinansowanie, ale nie trafit on z réznych wzgledéw
do realizacji, majg czesto poczucie niesprawiedliwosci lub zmarnowanej duzej ilosci czasu
(najczesciej prywatnego) poswieconego na jego konstruowanie. Doswiadczenie to moze
w istotny sposdb rzutowaé na gotowos$é do ponownego podjecia wyzwania aplikowania
w ramach kolejnej procedury konkursowej.

Weryfikacja formalna byta negatywna, odwotanie zostato nieuwzglednione, bo pokazano
nam zapis, ktory mowi ze musi ta kwota byc taka i ich to nie obchodzi, ze jest to btqd
pisarski. Wiec uwazam, ze byfo to nie do korica sprawiedliwe, nie do korica logiczne, nie
do korica sensowne, bo iles tam osob miato poczucie zmarnowania ogromnej ilosci pracy,
czasu, wysitku i réznych innych rzeczy.

Uczestnik FGI

— system realizacji projektu dofinansowanego w EFS w ramach placéwki szkolnej i dostepne dla
niej wsparcie uznawany jest przez respondentéw badania za bariere, pozgdane jest w tym
zakresie uproszczenie procedur i ich skodyfikowanie, ujednolicenie. Realizacja projektu
oceniana jest przez przedstawicieli szkét jako trudna, zwigzana z duza odpowiedzialnoscia,
biurokracjg (o ktérych to barierach pisano wczesniej), w ktérej szkota napotyka na sytuacje
z ktérymi musi zmierzy¢ sie po raz pierwszy i jest to traktowane jako duzy wysitek
organizacyjny.

Na pewno byto to doswiadczenie i by¢ moze juz by sie dzisiaj pewnych bftedow nie
popetniafo. Natomiast te projekty to nie tylko te kwestie finansowe, kwestie wspotpracy
z réznymi instytucjami, a to tez czasami powoduje trudne sytuacje wewngtrz i wiele 0séb
jest bardzo zniecheconych, np. zamknety sie na pewne rzeczy i mowiq dziekujemy, niech
teraz inni poprobujqg.

Uczestnik FGI

5.8. Inne dziatania rozwojowe ponadgimnazjalnych szkét zawodowych i korzystanie
z innych (poza EFS) srodkéw

PYTANIA KLUCZOWE:

e Jakie dziatania zmierzajgce do podniesienia jakosci ksztatcenia podejmowaty szkoty, ktére
nie realizowaty projektéw w ramach POKL? Skad pochodzity srodki przeznaczane na te
dziatania?

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
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&
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Dziatania rozwojowe, jakie obok realizacji projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL podejmowaty
ponadgimnazjalne szkoty zawodowe w wojewddztwie podkarpackim, podzieli¢ mozna na kilka
zasadniczych grup. Co interesujgce, jedynie dwie sposrdd nich zdecydowanie wykraczajg poza zakres
form wparcia mozliwych do realizacji z wykorzystaniem $rodkéw Dziatania 9.2 PO KL. S3 to dziatania
ukierunkowane na doskonalenie i rozwdj kadry pedagogicznej, w tym m.in. szkolenia, studia
podyplomowe oraz dziatania zwigzane z rozwojem i poprawg szkolnej infrastruktury i wyposazenia
pracowni. Wiele wskazanych przez dyrekcje szkét (pytanie otwarte, badanie CATI, N=221) aktywnosci
dotyczyto réwniez, zdecydowanie mniej popularnego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL
szeroko pojetego zarzgdzania placéwka. Pojawiaty sie w tym zakresie takie wskazania, jak:
prowadzenie ewaluacji wewnetrznej, prowadzenie badan rynku pracy, szkolei dla rodzicow, czy
organizacja wymiany doswiadczen wsrdd nauczycieli. Kolejne obszary prowadzonych przez szkoty
dziatan rozwojowych dotyczyty:

— poszerzenia oferty zaje¢ dodatkowych i uzupetniajgcych dla mtodziezy — w tym m.in. —
zwiekszenie liczby wycieczek do przedsiebiorstw, organizacja stazy zagranicznych i pokazéw
w szkole, realizacja lekcji wyjazdowych, organizacja kurséw i szkolen, prowadzenie prébnych
egzamindw zawodowych;

— podejmowania wspdtpracy z szkotami wyzszymi, czy innymi organizacjami wspomagajgcymi
prace szkoty;

— wprowadzania nowych systemdéw lub metod pracy — np. klasy patronackie, podejmowanie
dziatan na platformie e-learningowej, wdrazanie innowacji pedagogicznych.

Dyrektorzy ponadgimnazjalnych szkét zawodowych wskazywali rowniez na uczestnictwo placowek
w konkursach systemowych, edukacyjnych programach rzgdowych, Programie GLOBE, ale takze
sieganie po dofinansowanie z innych programéw takich jak: Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Podkarpackiego, Program Leonardo da Vinci, Program Comenius i inne programy
koordynowane przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji. Srodki na realizacje wskazanych wyzej
inicjatyw, oprdocz wymienionych programow, pochodzity réwniez z dotacji sponsorskich, stanowity
wolontariat nauczycielski, pozyskane zostaty od organu prowadzacego lub finansowane byty przez
rodzicdw ucznidw. W tym kontekscie, interesujgce wydaje sie rédwniez przedstawienie opinii
przedstawicieli szkét dotyczacych tego, jak postrzegajg realizacje projektu w ramach PO KL na tle
realizacji projektéw finansowanych z innych programéw (Srodkéw) zewnetrznych. Opinie te,
jednoznacznie wskazujg na wyzszy poziom skomplikowania procedur zwigzanych z PO KL, na tle
innych, realizowanych przez szkoty projektow, niemniej nie nalezy traktowac ich w sposdb wigzacy,
z uwagi na to, ze byt to watek podjety wytgcznie przez nielicznych uczestnikéw FGI.

Mysmy ZPORR robili, ale ja w tym nie uczestniczytam, takze nie moge wiele powiedzie¢. Wiem,
ze aplikacja byta tatwiejsza, a realizacja tez chyba nie byta taka trudna. Nie umiem wiecej
powiedziec.

Uczestnik FGI

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
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Leonardo to jest po prostu spacerek. To jest luz. Po pierwsze, duzo tatwiejszy wniosek
aplikacyjny. Po drugie, konkretna rzecz, o ktdrq ja prosze i tutaj nie mam specjalnie mozliwosci
wymyslania, bo mam tylko mozliwos¢ zrealizowania stazu, ale jest to jasne proste i tatwe.
Rozliczenie — konstrukcja budzetu w Leonardzie to jest Zadna konstrukcja, tam jest kilka pozycji
i ja musze sobie mniej wiecej zaplanowac. [...] Rozliczenie tez jest stosunkowo proste, no trzeba
byc tylko zorganizowanym, gromadzi¢ sobie dokumenty, pilnowa¢ merytorycznych rzeczy, zeby
oni to robili i to idzie jak z ptatka. Trudnos¢ Leonarda a trudnosé¢ PO KL to jest..., jedyng barierg
w Leonardzie jest partner zagraniczny, jak sie znajdzie dobrego partnera, to juz potem wszystko
jest tatwe.

Uczestnik FGI

% %k k

Podsumowanie

W efekcie przeprowadzonych badan ewaluacyjnych w nastepujgcy sposdb zweryfikowano
postawione na etapie konceptualizacji hipotezy odnoszace sie do wynikéw badan uwzglednionych w
ramach niniejszego rozdziatu raportu:

— Gféwnym problemem rozwojowym szkot jest niedostosowanie infrastruktury szkolnej,
w szczegolnosci pracowni, do standardow oczekiwanych przez pracodawcdéw — uczniowie nie
majg mozliwosci przyswojenia umiejetnosci praktycznych w szkole.

Hipoteza zostata potwierdzona w badaniu — kwestie zwigzane z infrastrukturg, baza techno-
dydaktyczng stanowity jeden z kluczowych obszaréw problemowych podnoszonych przez
respondentéw. W tym zakresie wptyw mozliwosci wsparcia dostepnych w ramach Dziatania
9.2 PO KL jest dostrzegalny, aczkolwiek niewystarczajgcy (w kontekscie istniejgcego
zapotrzebowania). Tak tez nalezy oceniaé zatem kryterium trafnosci wsparcia, ktére wpisuje
sie wyfacznie w czes¢ potrzeb rozwojowych szkot, nie likwidujgc jednak uznawanych za jedne
z najwazniejszych barier rozwojowych. Kwestig problemowg w tym zakresie jest m.in. zakres
cross — financingu, ktéry uniemozliwia realizacje celowanych, kompleksowych dziatan w tym
zakresie wigzacych np. kwestie zakupu nowoczesnego sprzetu z przystosowaniem
infrastruktury lokalowej do potrzeb jego wykorzystania (koniecznosé prac remontowych).

— Dotychczasowe dziatania (realizowane przy wsparciu EFS) zlikwidowaty bariery szkot
zwigzane z bazq dydaktyczng, przyczynity sie do podniesienia jakosci praktycznej nauki
zawodu oraz realizacji praktyk zawodowych. Aby te zmiany byty trwate konieczne jest dalsze
wsparcie.

Wsparcie w ramach Dziatania 9.2 okazato sie skuteczne dla szkot i zwiekszyto ich potencjat
dydaktyczny poprzez wzmocnienie infrastruktury i wprowadzenie nowych metod i form
nauczania.

Hipotezy zostaly czesciowo potwierdzone w badaniu. Dziatania realizowane w ramach
projektéw dofinansowanych ze srodkéw EFS wptynety na poprawe bazy dydaktycznej szkét,

Realizatorzy badania:
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a poprzez mozliwos¢ realizacji dodatkowych zaje¢ specjalistycznych oraz praktyk i stazy we
wspotpracy z pracodawcami przetozyly sie réwniez na poprawe jakosci praktycznej nauki
zawodu w placodwkach ksztatcenia zawodowego. Typ operacji zwigzany z wprowadzaniem
nowych metod i form nauczania cieszyt sie stosunkowo niewielkg popularnoscig
w realizowanych w ramach Dziatania 9.2 PO KL projektach (uwzgledniono go jedynie w 33
projektach).Rozpatrujgc  dotychczasowe efekty wdrazania Dziatania 9.2 PO KL
w wojewddztwie podkarpackim, pod katem kryteriow ewaluacyjnych, warto mieé na uwadze
dwa wymiary ich analizy/oceny: wymiar indywidualny (odbiorcow projektéw) oraz wymiar
instytucjonalny (beneficjentéw projektéw). Ocena kryteriow ewaluacyjnych w tych dwdch
wymiarach jest bowiem zrdéznicowana. Kryteria te uzyskujg zdecydowanie wyzszg ocene
w odniesieniu do wymiaru indywidualnego, podczas gdy w wymiarze instytucjonalnym (dla
strategicznych zmian w obszarze atrakcyjnosci i jakosci oferty) zaréwno skuteczno$é jak
i uzytecznos$¢ dziatan jest stosunkowo niewielka. Méwigc o kryterium trwatosci istotny jest tu
wymiar instytucjonalny, to bowiem wytgcznie instytucja oswiatowa moze utrzymacé ciggtosc
efektdw osiaggnietych w drodze realizacji projektu. W wymiarze instytucjonalnym — z uwagi
na dostepne i wybierane przez projektodawcéw typy operacji — mozna méwié wytacznie
o trwatosci w odniesieniu do kilku, wymienionych wyzej form dziatan. Trwatos¢ zmian
uzyskanych w efekcie projektéw bedzie zatem czgstkowa i dotyczy¢ bedzie gtéwnie
pozyskanych w ten sposéb przez szkoty i placéwki zasobdéw organizacyjnych i dydaktycznych.

— Jedynie czes¢ dziatan rozpoczetych dzieki wsparciu EFS bedzie kontynuowana po zakoriczeniu
projektéw z uwagi na brak srodkéw wtasnych.
Hipoteza zostata czesciowo potwierdzona. Kontynuacja dziatan podjetych w ramach
projektéw 9.2 PO KL wigzata sie bedzie przede wszystkim z wykorzystaniem uzyskanego
w ten sposéb zaplecza kompetencyjnego i bazg techno-dydaktyczng, jaka pozostanie do
dyspozycji szkoty i uczniéw po zakonczeniu projektu. Brak mozliwosci kontynuacji odnosi sie
w gtéwnej mierze do tych form, ktérych wdrazanie pocigga za sobg faktyczng koniecznos$¢
zapewnienia przez szkoty ponadprogramowych srodkow (np. zajecia specjalistyczne, w tym
kursy, ptatne staze, czy zakup wyposazenia) (kryterium trwatosci wsparcia).

— W przypadku szkot, ktore posiadajg aktualng strategie rozwoju, pozyskiwanie funduszy
unijnych jest jej elementem.
Hipoteza zostata potwierdzona. Dyrekcja placowek ksztatcenia zawodowego, ktdére
skorzystaty ze wsparcia w ramach dziatania 9.2 PO KL podkresla, ze pozyskiwanie srodkow
unijnych stanowi element strategii szkoty (98,3% odpowiedzi w badaniu CATI z dyrekcja
szkot).

— Gros projektdw, ktdre uzyskaty dofinansowanie w ramach Dziatania 9.2 PO KL realizowanych
byto przez szkoty posiadajgce juz doswiadczenie w realizacji projektéw dofinansowanych ze
srodkow EFS.

Realizatorzy badania:
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Hipoteza zostat potwierdzona. Sposrdd szkét realizujgcych projekt w ramach Dziatania 9.2
PO KL jedynie co trzecia (29,2%%) realizowata projekt wspétfinansowany ze srodkéw EFS po
raz pierwszy. Zdecydowana wiekszo$¢ przedstawicieli dyrekcji szkét (70,8%) zadeklarowata,
ze nie byto to pierwsze doswiadczenie z realizacjg projektédw tego typu.

Wsparcie w ramach EFS nie miafo istotnego wpfywu na zwigzanie oferty ksztatcenia na
poziomie zawodowym i wyZzszym.

Hipoteza zostata potwierdzona. Jedynie w 7% projektéw uwzgledniono dziatania zaktadajace
jakakolwiek forme wspotpracy szkoty z uczelnig/ami wyzszymi lub placowkami badawczo —
naukowymi (kryterium uzytecznosci wsparcia).

Realizacja projektdw w ramach EFS zwiekszyta konkurencje pomiedzy szkotami w szkolnictwie
zawodowym.

Hipoteza zweryfikowana negatywnie. Nie wykazano wptywu realizacji projektéw w ramach
Dziatania 9.2 PO KL na konkurencje istniejaca pomiedzy szkotami. Mozna domniemywac, ze
wptyw projektéw na konkurencyjnosé szkoty moze by¢ dostrzegalny w ocenie gimnazjalistow
stojacych przed wyborem szkoty ponadgimnazjalnej jako jedno z kryteriow wyboru, niemniej
grupa ta nie zostata objeta zakresem badania. Dodatkowo, wszystkie objete badaniem szkoty,
niezaleznie od realizowania projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL, prowadzity réwniez
i inne dziatania majgce na celu wspieranie rozwoju i wzmocnienie atrakcyjnosci oferty.

Dziataniem najrzadziej podejmowanym przez szkoty w ramach Dziatania 9.2 byfo wdrazanie
programow i narzedzi efektywnego zarzgdzania placéwkq oswiatowq.

Hipoteza zostata potwierdzona. Typ operacji: Wdrazanie programéw i narzedzi efektywnego
zarzadzania placéwka oswiatowg przyczyniajgcych sie do poprawy jakosci nauczania
uwzgledniony zostat w jedynie 7 (z 84 poddanych analizie) projektach konkursowych
wdrazanych w ramach Dziatania 9.2 PO KL (wyniki analizy danych zastanych) (kryterium
uzytecznosci wsparcia).

— Szkoty, ktdre nie realizowaty projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL w wiekszosci nie

posiadaty strategii rozwoju.

Hipoteza zweryfikowana negatywnie. Nie zidentyfikowano zwigzku pomiedzy posiadaniem
strategii rozwoju przez szkoty a realizacjg projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL. Wsrdd
poddanych badaniu szkét (badanie CATI, N=221) strategie taka posiadato 96,7% szkdt nie
realizujacych projektow i 94,6% szkét realizujgcych projekty.

— Szkoty, ktore nie realizowaty projektow w ramach POKL realizowaty gtéwnie projekty

w obszarze wspdfpracy miedzynarodowej (ze srodkéw Programu Uczenie sie przez cate zycie).
Hipoteza zweryfikowana negatywnie. Badania nie potwierdzity wptywu realizacji/braku
realizacji projektu w ramach Dziatania 9.2 PO KL na zrdznicowanie aktywnosci szkét

Realizatorzy badania:
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w obszarze realizacji projektéw ze srodkdw Programu Uczenie sie przez cate zycie. W badaniu
CATI pojawito sie mniej niz 5% odpowiedzi wskazujgcych na korzystanie z tego Zrddta
finansowania.

Wskazniki:

llo$¢ strategii rozwoju szkét opracowanych/udoskonalonych poprzez realizacje projektéw: 85 (wyniki
badania CATI oraz badania CAWI z koordynatorami projektow).

llos¢ umow o wspdtprace z uczelniami wyzszymi zorientowanych na tworzenie komplementarnych
ofert ksztatcenia: 4 (wyniki badania CAWI z koordynatorami projektéw).

llo$¢ przygotowanych i wdrozonych nowych narzedzi zarzadzania szkotami/jednostkami ksztatcgcymi
w zakresie szkolnictwa zawodowego: 7 (wyniki analizy danych zastanych).

Realizatorzy badania:
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Diagnoza stanu, zmian, potrzeb i barier rozwoju rzutujacych na jakos¢ nauczania

Liczba zasadniczych szkét zawodowych, technikéw oraz centrow ksztatcenia praktycznego, a takze
Srednia liczba absolwentéw tych placowek nie zmienia sie w ostatnich latach. Jednakze zaczynajg
zaznacza¢ sie efekty przemian zachodzacych w szkolnictwie zawodowym w postaci likwidacji
technikdow uzupetniajacych i odbudowywania sie bazy technikéw, zmniejsza sie réwniez liczba
oddziatéw klasowych, co wynika z jednej strony z demografii, z drugiej zas ogdlnokrajowego zjawiska
niedowartosciowania ksztatcenia zawodowego w relacji do ksztatcenia ogdlnego.

Analiza jakosci ksztatcenia oparta o wyniki zdawalnosci egzamindw maturalnych w podkarpackich
technikach pokazuje, ze mature zdaje srednio miedzy 67% a 78% przystepujgcych do egzaminu i
okoto 60% do 70% absolwentdéw. Ostatnie lata przyniosty obnizenie zdawalnosci egzaminu
maturalnego w technikach. Jednak ciekawe jest, ze ostatni rok przynidst réowniez wyrazne
zwiekszenie sie proporcji liczby absolwentéw i absolwentek podchodzacych do egzaminu.

Nieco inne proporcje sg w technikach uzupetniajgcych — mature zdaje okoto 30% do 50%
przystepujacych i okoto 15% do 30% absolwentéw technikéw uzupetniajacych. Ta tendencja
utrzymuje sie od lat. W technikach uzupetniajacych, podobnie jak w technikach, réwniez w ostatnim
roku zwiekszyty sie proporcje absolwentéw podchodzacych do egzaminu, aczkolwiek odsetek
ucznidw, ktdérzy z powodzeniem zdali mature jest bardzo niski i wynosi tylko 20%.

Z kolei odsetek zdajgcych egzamin zawodowy w technikach z roku na rok jest coraz wyzszy — od 48%
w roku 2007 do 66% w roku 2012 aczkolwiek jest to tylko nieco ponad potowa absolwentéw
technikéw, co uzna¢ mozna za wskaznik dosy¢ niski.

Z kolei w zasadniczych szkotach zawodowych zdawalnos$¢ egzaminu zawodowego utrzymuje sie od lat
na zblizonym poziomie ok. 80%.

Nauczyciele réznice w zdawalnosci egzaminéw zawodowych w szkotach zawodowych i technikach
ttumaczg tym, Zze absolwent szkoty s$redniej ma trudne zadanie przystgpienia do egzaminu
zawodowego i do matury w jednym roku, co powoduje, ze dla wielu uczniéw jest to duzym i trudnym
wyzwaniem. Jednoczesnie cze$¢ uczniow technikéw aspiruje do kontynuowania nauki na studiach
wyzszych, dlatego egzamin maturalny traktuja jako priorytetowy w stosunku do egzaminu
zawodowego.

W latach 2007 - 2009 (tylko takie dane sy dostepne w statystykach GUS) zauwazalny jest spadek
liczby zatrudnianych absolwentéw szkét zawodowych, podobnie jest w przypadku absolwentéw szkét
policealnych i $rednich zawodowych i jest to czesciej zatrudnienie w sektorze prywatnym niz
publicznym. Najwiecej absolwentéow szkét zawodowych i $rednich trafia do przemystu, handlu
i budownictwa, absolwenci szkét srednich dodatkowo zasilajg sektor opieki zdrowotnej i pomocy
spotecznej.

Realizatorzy badania:
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Wsrdd oséb bardzo mtodych tj. do 24 roku zycia bezrobocie w ostatnich latach utrzymuje sie na
poziomie 21-25%, zatem mniej wiecej co czwarta osoba w wieku 18-24 lata jest osobg pozostajaca
bez zatrudnienia.

Wérdd populacji bezrobotnych - co trzecia osoba z wyksztatceniem zawodowym nie ma pracy, jednak
w ostatnich latach wida¢ pewng tendencje do wzrostu zatrudnialnosci w tej grupie. % bezrobotnych
to osoby z wyksztatceniem policealnym i $Srednim zawodowym, tutaj w ostatnich latach nie
uwidaczniaja sie znaczace zmiany.

Stan szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podkarpackim, w szczegdlnosci tendencje widoczne
w jego rozwoju, nie odbiegajg od ogdlnej kondycji szkolnictwa zawodowego w kraju.

W celu zwiekszenia zainteresowania szkotami zawodowymi i dostosowania oferty ksztatcenia do
zainteresowan ucznidow, wiekszo$¢ szkdét w ostatnich latach modyfikowata swojg oferte — pojawiaja
sie nowe kierunki ksztatcenia oraz programy nauczania. Dominujgcym motywem tworzenia nowych
kierunkéw ksztatcenia jest zainteresowanie ucznidw, mniej za$ zapotrzebowanie na pracownikow
o tym profilu wyksztatcenia w regionie.

Baza dydaktyczna, jako$¢ nauczania szkot stale sie modernizuje i poprawia, szkoty starajg sie réwniez
odpowiadac na sygnaty z rynku pracy, jednak potrzeby prorozwojowe sg nadal bardzo znaczace, do
najwazniejszych naleza:

e Konieczno$¢ statego doposazania, modernizacji i rozbudowy bazy dydaktycznej szkoty,
w szczegblnosci zwigzanej z zajeciami zawodowymi i praktyczng naukg zawodu. Szkolnictwo
zawodowe wymaga statych nakfadéw finansowych i nieustannej aktualizacji, gdyz
technologie, styl pracy przedsiebiorstw, w zwigzku z tym oczekiwania pracodawcow
skierowane sg na poszukiwanie pracownika, ktéry nie bedzie wymagat dtugotrwatego
szkolenia w miejscu pracy, aby w pefni wykonywaé swoje obowigzki. Zatem baza dydaktyczna
szkoty powinna w mozliwie duzym stopniu dawaé uczniowi mozliwosci zdobycia kompetencji
adekwatnych do aktualnie istniejgcy technologii branzowych.

e Koniecznos$¢ statego aktualizowania i unowoczesniania bazy komputerowej i multimedialne;j,
w szczegdlnosci zwigzanej z zakupem potrzebnego oprogramowania np. do tablic
interaktywnych.

e Wzbogacenie oferty szkoty dodatkowymi kursami dajacymi specjalistyczne uprawnienia,
wymagane w wielu zawodach, poczynajac od prawa jazdy, na obstudze specjalistycznego
sprzetu konczgc. Taka oferta jest niezbedna, aby szkolnictwo zawodowe byto atrakcyjne dla
ucznia i dawato mu rzeczywiste szanse na znalezienie zatrudnienia.

e Wprowadzenie systemowych rozwigzan zwigzanych z doksztatcaniem i aktualizowaniem
kompetencji nauczycieli (w tym poprzez zakup fachowej literatury). Zmieniajace i rozwijajgce
sie technologie, rozwdj nowych branz, wymagajg od nauczycieli statego aktualizowania
swojej wiedzy, zatem jest to warunek konieczny, aby oferta dydaktyczna szkét zawodowych
byta wysokiej jakosci i rzeczywiscie odpowiadata na potrzeby rynku pracy.

Realizatorzy badania:
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e Wprowadzenie systemowych rozwigzan zwigzanych z organizacjg praktyk i stazy dla uczniéw,
obecnie brak takich rozwigzan, a wspétpraca z pracodawcami i przedsiebiorcami opiera sie
o nieformalne kontakty. Brak jest finansowych zachet dla pracodawcéw, ktérzy podejmujg
wspotprace z placéwka oswiatowa.

e Prowadzenie kampanii wizerunkowych i informacyjnych, akcentujgcych wartos$¢ szkolnictwa
zawodowego, przy szczegdlnym zaakcentowaniu mozliwosci pozyskania atrakcyjnego
zatrudnienia. W odbiorze spotecznym wybdr szkoty zawodowej przez ucznia nie jest
prestizowy, zas wyksztatcenie zawodowe, nawet na poziomie Srednim jest deprecjonowane.

e Inwestowanie w infrastrukture szkét (remonty, baze sportowg), ktére wptywajg na wizerunek
szkoty i jakos¢ ksztatcenia.

Aplikowanie o Srodki EFS dostepne w ramach Dziatania 9.2 PO KL:

Najwieksze zainteresowanie aplikowaniem (liczba ztozonych wnioskow/liczba szkét w powiecie)
mozna zaobserwowacé w powiatach: tarnobrzeskim (2,6), lezajskim (2,3) oraz leskim (2,25). Poza
tymi trzema powiatami o najwyziszym wspotczynniku, szes¢ powiatdw osiggneto wynik na
poziomie 1 i wiecej wnioskdw na szkote — m. Rzeszéw, ropczycko-sedziszowski, kolbuszowski,
rzeszowski, m. Krosno, nizanski. Sposrdd wszystkich powiatow wojewddztwa podkarpackiego
jedynie w powiecie brzozowskim nie zostat ztozony zaden wniosek.

Technika oraz technika uzupetniajgce realizowaty projekty czesciej niz zasadnicze szkoty
zawodowe i Centra Ksztatcenia Praktycznego. Na te sytuacje mogt mieé¢ wptyw szereg czynnikéw.
Z jednej strony nalezy mie¢ na uwadze zmieniajgce sie kryteria dostepu — wymaog organizacji
stazy lub praktyk wyklucza Centra Ksztatcenia Praktycznego, ktére nie posiadajg swoich ucznidw.
Z drugiej strony nalezy wzigé pod uwage opinie uczestnikdw fokuséw- w ich opinii jest to
zwigzane ze specyfikg ksztatcenia w tych typach szkoét i faktem, ze czas trwania nauki
w technikach jest dtuiszy niz w zasadniczych szkotach zawodowych, co zmniejsza ryzyko
wystgpienia trudnosci w realizacji projektow.

Gtéwng przyczyng, dla ktdrej czesé szkdt w ogdle nie aplikowata o Srodki w ramach Dziatania 9.2
PO jest lek przed realizacjg tego typu projektow. Szkoty dostrzegajg wiele barier juz na etapie
aplikacji, co zniecheca je do pisania wnioskow.

Szkoty pozyskiwaty informacje o Dziataniu 9.2 PO KL giéwnie poprzez strone internetowg
Wojewddzkiego Urzedu Pracy, z ktérej czerpaty takze wiedze o ogtaszanych konkursach. Duzg
role w procesie informowania odegraty takze szkolenia i warsztaty.

Motywacja szkét do aplikowania w konkursach Dziatania 9.2 PO KL zalezata w najwiekszym
stopniu od zdolnosci managerskich dyrektorow szkot, ktdrzy byli inicjatorami tego pomystu.
Czynnikiem wzmacniajgcym motywacje okazato sie skuteczne aplikowanie. Negatywna ocena
whniosku o dofinansowanie skutkowata natomiast obnizeniem motywacji do podejmowania
dalszych dziatan w kierunku aplikowania.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”,&
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Konieczno$¢ wniesienia wktadu wtasnego okazata sie duzg barierg przy aplikowaniu w ramach
Dziatania 9.2 PO KL. Mimo to, zapewnienie wkfadu wtasnego nie jest powodem, przez ktdry
szkoty nie aplikowaty w ramach Dziatania 9.2 PO KL.

Znaczacymi barierami na etapie aplikowania w konkursach w ramach Dziatania 9.2 PO KL s3: brak
wiedzy i doswiadczenia szkdt w realizacji projektéw w ramach EFS, niezrozumienie procedur
i dokumentacji, niespdjnos¢ informacyjna instytucji oraz brak czasu lub zasobdéw ludzkich
w szkotach i placdwkach oswiatowych. Bariery te ograniczajg te instytucje w przygotowywaniu
dobrych jakosciowo wnioskéw o dofinansowanie.

Zmianami, ktére mogltyby w przysztosci utatwi¢ szkotom skuteczne aplikowanie w konkursach
w ramach EFS, mogtoby by¢: lepsze dostosowanie procedury aplikacyjnej do mozliwosci
organizacyjnych szkoty (wydtuzenie czasu na przygotowanie wniosku oraz skrdcenie czasu oceny
whnioskow) oraz ztagodzenie oceny projektow poprzez wiekszg elastycznos¢ i umozliwienie
szkotom wprowadzenia poprawek w przypadku popetnienia we wniosku drobnych btedow.

Szkoty chetnie korzystaty z oferowanego im na etapie aplikacji wsparcia. Dotyczy to zwtaszcza
wsparcia ze strony organdéw prowadzgcych i ROEFS, przy czym wsparcie ze strony ROEFS byto
oceniane jako bardziej przydatne. Mimo zadowolenia z otrzymanego wsparcia, szkoty oczekuja
wiekszego dostosowania do ich potrzeb poprzez przekazanie zadania udzielania wsparcia
w aplikowaniu instytucjom, ktdre znajg specyfike funkcjonowania szkét np. Kuratoriom Oswiaty.
Bez wzgledu na forme, jakg przybierze w przysztosci wsparcie szkét i podmiot, ktéry bedzie
odpowiedzialny za udzielanie wsparcia, nalezy dazy¢ do dostosowania tych ustug do potrzeb
szkoty i poszerzenia zakresu pomocy.

Alternatywa dla zmian zwigzanych ze zmianami w procedurze aplikowania oraz udzielaniem
wsparcia w aplikowaniu moze by¢ realizacja Dziatania 9.2 PO KL w trybie systemowym,
wprowadzenie mozliwosci pre-selekcji projektdw lub zapewnienie wiekszego wsparcia
w tworzeniu wniosku o dofinansowanie (wieloptaszczyznowa i zindywidualizowana pomoc).

Realizacja projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL:

Whbrew przewidywaniom tgczacym potencjat szkoty i jej zdolnos¢ do skutecznej aplikacji
i realizacji projektu z jej wielkoscig (mierzong liczbg uczniéw) przeprowadzone badania nie
wykazujg zwigzku pomiedzy tymi dwoma zmiennymi.

Sposréd szkot realizujgecych projekt w ramach Dziatania 9.2 PO KL jedynie co trzecia (29,2%)
realizowata projekt wspotfinansowany ze srodkdw EFS po raz pierwszy. Zdecydowana wiekszos¢
przedstawicieli dyrekcji szkét (70,8%) zadeklarowata, ze nie byto to pierwsze doswiadczenie
z realizacjq projektu tego typu.

Najistotniejszym kryterium, w oparciu o ktére wybierano typy dziatarn uwzglednione we wniosku
o dofinansowanie stanowity potrzeby uczniéw oraz oczekiwania pracodawcéw.

Najmniejszym zainteresowaniem projektodawcow cieszyly sie natomiast operacje zwigzane
z poprawg efektywnosci zarzadzania placowka edukacyjng, doradztwem i opiekg dla uczniow

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”,&
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zagrozonych wykluczeniem oraz wdrozeniem nowych, innowacyjnych form nauczania
i oceniania.

— Woysoka ocena uzytecznosci poszczegdlnych typdw operacji dostepnych w ramach projektéw
Dziatania 9.2 PO KL dotyczy: wyposazenia szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe
W nowoczesne materiaty dydaktyczne oraz wspétpracy szkét i placéwek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe z pracodawcami i instytucjami rynku pracy (w tym w zakresie
praktycznych form nauczania — staze i praktyki zawodowe).

— Wszelkie dziatania zwigzane z modernizacjg wyposazenia placdwek rozpatrywane bywajg jako
najlepiej wpisujgce sie w polityke rozwoju szkoty, ze wzgledu na to, ze jest to uznawane za
najmocniejsze wzmocnienie szkoty jako takiej.

— Generalna ocena formy wsparcia zaktadajacej wspotprace szkét z pracodawcami i instytucjami
rynku pracy (w tym w zakresie praktycznych form nauczania — stazy i praktyk zawodowych) jest
pozytywna, niemniej jej efektywna realizacja powinna uwzglednia¢ szereg uwarunkowan takich
jak: specyfika zawodow oraz dostepnosc na danym terenie firm w branzach istotnych dla szkoty.

— W opinii dyrekcji szkét kursy i szkolenia ukierunkowane na nabywanie przez uczniow
dodatkowych kwalifikacji zawodowych to jedne z najbardziej skutecznych form wsparcia.

— Na mozliwos¢é petnego wykorzystania typu operacji dotyczagcego modernizacji oferty ksztatcenia
zawodowego i dostosowania jej do potrzeb rynku pracy rzutuja: ryzyko braku zainteresowania
uczniow oraz konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej infrastruktury i wyposazenia
towarzyszgcego uruchomieniu nowego kierunku lub specjalnosci.

— Uwzgledniane w ramach projektéw efektywne programy doradztwa edukacyjno — zawodowego
nie uzyskujg jednoznacznej oceny ze strony przedstawicieli szkoét. Jako kluczowy moment dla
Swiadczenia tego typu ustug wskazywany jest okres edukacji gimnazjalnej.

— Niewielkie zainteresowanie szkét wtgczeniem w realizowane projekty typu operacji zaktadajgce;j
wdrazanie programow i narzedzi efektywnego zarzadzania wynika z: braku identyfikowanych
przez kierownictwo szkoty potrzeb w tym zakresie, trudnosci w dtugofalowym planowaniu
rozwoju szkoty z uwagi na zmieniajgce sie uwarunkowania prawne i organizacyjne oraz
upatrywaniu wiodacej roli zarzadczej w organach prowadzacych (na poziomie powiatu
i regionu).

— Realizacja projektdw dofinansowanych ze s$rodkéw EFS wpisuje sie w potrzeby
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych funkcjonujgcych w regionie podkarpackim w obszarze
jakosci oferty i ksztatcenia, dajagc mozliwosé korzystania z nowoczesnych materiatow,
technologii, rozszerzajgc oferte zaje¢ kierowanych do ucznidéw i poprawiajac wyposazenie szkoty.

— Jedng z zasadniczych trudnosci rzutujgcych na proces realizacji projektu w szkotach jest brak
doswiadczenia i niewystarczajgce kompetencje w zakresie: stosowania prawa zamodwien
publicznych, prowadzenia dokumentacji projektowej i rozliczania projektow. Barierg w procesie
realizacji projektéow w ramach Dziatania 9.2 PO KL s3 takze kwestie zwigzane z odbiorcami
projektu — uczniami oraz ich dostepnoscia i ograniczeniami w organizacji skierowanych do nich
dodatkowych zaje¢. Respondenci wskazywali réwniez na niewielkg elastyczno$é projektow
w kontekscie zmieniajgcych sie uwarunkowan pracy szkoty oraz duza ilos¢ wymagan

Realizatorzy badania:

C.
— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&
— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”,&
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biurokratycznych zwigzanych z potwierdzeniem prawidtowej realizacji dziatain okreslonych we
whniosku. Trudnosci te dotyczg m.in. mozliwosci podejmowania wspodtpracy z pracodawcami
w ramach organizacji stazy zawodowych dla ucznidw.

— Przedstawiciele szkdt, szczegdlnie tych nie posiadajagcych wczesniejszych doswiadczen
z wdrazaniem projektéw z wykorzystaniem s$rodkéw PO KL wskazujg na brak jednolitych
i prostych instrukcji czy wzordw, ktére mozina traktowac jako swego rodzaju przewodnik
w realizacji projektu. Probleméw przysparza projektodawcom rdéwniez brak mozliwosci
powotania sie na wigzace interpretacje postepowania w danym, konkretnym przypadku
projektowym.

— Kontakt z opiekunem projektu ze strony Instytucji Posredniczgcej PO KL jest - z perspektywy
potrzeb i braku doswiadczenia szkét w realizacji projektéw EFS — niewystarczajgcy. Rola
opiekundéw projektdow, jakiej oczekiwatyby placéwki edukacyjne, wykracza poza otrzymywane od
Instytucji Posredniczacej wsparcie.

— Kluczowym obszarem problemowym wigzgcym sie z kwestiami zarzadzania strategicznego
w szkole w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO KL jest rozumienie i uwarunkowania tworzenia
programu rozwojowego dla szkoty.

— Pozyskiwanie srodkéw unijnych stanowi element strategii szkoty (98,3% odpowiedzi w badaniu
CATI z dyrekcjg szkot). Strategie tg nalezy rozumieé jednak czesSciej jako pewng koncepcje
kierownictwa jednostki oswiatowej niz jako spisany dokument strategiczny oparty na strukturze
celéw i zadan wraz z szczegétowym harmonogramem, zasadami monitoringu i wdrazania.

— Realizacja przynajmniej czesci dziatan podjetych w ramach projektu bedzie kontynuowana po
jego zakonczeniu. Jedynie co pigty respondent badania stwierdzit, ze wraz z realizacja projektu
zakonczy sie rowniez realizacja uwzglednionych w nim typow dziatan.

— Gotowos$¢ ponadgimnazjalnych szkét zawodowych do aplikowania o wsparcie ze srodkéw EFS
w kolejnych konkursach/okresie programowania 2014-2020 warunkowana jest m.in. przez: typ
projektu/ow ukierunkowanych na wsparcie dla ponadgimnazjalnych szkét zawodowych
(konkursowe/systemowe), wysoko$¢ cross-financigu oraz komplementarno$¢ inwestycji
w kapitat ludzki i infrastrukture, dotychczasowe doswiadczenia szkét z procedurg konkursowg
i jej wynikiem (sukces/porazka), uproszczenie procedur i ich skodyfikowanie.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0. 6\
AS
&

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. w ”,&
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7. Rekomendacje

Zidentyfikowany

problem

Niskie oceny
uzyskiwane przez
projekty konkursowe
sktadane w
odpowiedzi na
konkury ogtaszane w
ramach Dziatania 9.2
PO KL.

Whiosek

Zmianami, ktére mogtyby w
przysztosci utatwi¢ szkotom
skuteczne aplikowanie w
konkursach w ramach EFS
mogtoby by¢: wydtuzenie czasu
na przygotowanie wniosku oraz
Sciste powigzanie harmonogramu
organizacji konkursu i oceny
whnioskow z funkcjonowaniem
szkét (kalendarz szkolny).

Proponowane rozwigzanie
(rekomendacja) i sposéb jego
wdrozenia
1/Tworzenie harmonograméw
uruchamiania konkurséw w ramach
Dziatania 9.2 PO KL w sposdb
pozwalajacy na wpisanie cyklu
oceny projektu w kalendarz roku
szkolnego. Np. Organizacja
konkursu w drugiej potowie roku
(111/1V kwartat), okres oceny i
wyboru wnioskéw do realizacji (1 Il
kwartat roku kolejnego),
rozpoczecie realizacji projektow (Il1
kwartat/ jego koricéwka — poczatek
nowego roku szkolnego).
2/Maksymalne wydtuzenie okresu
trwania konkursu (przeznaczonego
na sktadanie wnioskéw o
dofinansowanie przez szkoty).

Z uwagi na zidentyfikowane w
czesci przypadkow zniechecenie
szkét do ponownej aplikacji
(wynikajace z doswiadczen z
odrzuceniem wniosku na etapie
oceny formalnej) pozgdane moze
by¢ rozwazenie zmiany sposobu
organizacji procedury naboru.

1a/ Wdrazanie Dziatania 9.2 PO KL z
wykorzystaniem trybu
systemowego.
lub
1b/Rozwazenie formy pre-
weryfikacji (pre-oceny) skréconej
formy wnioskéw pod katem jakosci
zawartych w nich koncepcji
rozwoju.

Szkoty chetnie korzystaty z
oferowanego im na etapie
aplikacji wsparcia. Dotyczy to
zwtaszcza wsparcia ze strony
organdw prowadzacych i ROEFS,
przy czym wsparcie ze strony
ROEFS byto oceniane jako
bardziej przydatne. Mimo
zadowolenia z otrzymanego
wsparcia, szkoty oczekuja

1/ Regularne szkolenia dla
przedstawicieli Regionalnych
Osrodkéw EFS z zakresu specyfiki
funkcjonowania systemu
szkolnictwa zawodowego oraz
zachodzacych w nim zmian
mogacych mie¢ wptyw
przygotowanie i wdrazanie
projektdw w ramach EFS itp.

Oczekiwany efekt

Poprawa jakosci
wnioskow
sktadanych w
odpowiedzi na
konkurs
organizowanych w
ramach Dziatania
9.2 PO KL.

* X %
*
* *

* 4k

*

Ter.m m.. Adresat Miejsce w
realizacji .. .
.. | rekomendacji raporcie
rekomendacji
Nowy okres Wojewddzki Str. 80
programowania Urzad Pracy w
2014 - 2020 Rzeszowie
Nowy okres Ministerstwo Str. 76
programowania Rozwoju
2014 - 2020 Regionalnego
Nowy okres Krajowy Str. 83
programowania Osrodek EFS
2014 - 2020

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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wiekszego dostosowania go do
ich potrzeb (specyfiki
funkcjonowania placowki
oswiatowej).

Brak doswiadczenia
szkét w aplikowaniu i
realizacji projektéw
PO KL przektada sie na
gotowos¢ do udziatu
w konkursach, jakos¢
whnioskow oraz
problemy na etapie
realizacji
przedsiewziec.

Gtéwng przyczyng, dla ktorej
czescé szkot w ogole nie
aplikowata o $rodki w ramach
Dziatania 9.2 PO jest lek przed
realizacja tego typow projektow.
Szkoty dostrzegaja wiele barier
juz na etapie aplikacji, co
zniecheca je do pisania
whnioskéw.

Motywacja szkét do aplikowania
w konkursach Dziatania 9.2 PO KL
zalezata w najwiekszym stopniu
od zdolno$ci managerskich
dyrektoréw szkot, ktorzy byl
inicjatorami tego pomystu.
Czynnikiem wzmacniajagcym
motywacje okazato sie skuteczne
aplikowanie. Negatywna ocena
whniosku o dofinansowanie
skutkowata natomiast
obnizeniem motywacji do
podejmowania dalszych dziatan
w kierunku aplikowania.

Sposrod szkot wdrazajacych
projekt w ramach Dziatania 9.2
PO KL jedynie co trzecia (30%)

realizowata projekt
wspotfinansowany ze Srodkéw
EFS po raz pierwszy.
Zdecydowana wigkszosé
przedstawicieli dyrekcji szkot
(70%) zadeklarowata, ze nie byto

to pierwsze doswiadczenie z

realizacja projektu tego typu.

1/ Realizacja projektow o
charakterze systemowym
obejmujacym wszystkie szkoty,
niezaleznie od ich
gotowosci/przygotowania do
samodzielnego aplikowania o
Srodki.

Jedng z zasadniczych trudnosci
rzutujacych na proces realizacji
projektu w szkotach jest brak

1/ Zapewnienie projektodawcom
wsparcia w postaci konsultacji
prawnych organizowanych

Stworzenie
mozliwosci objecia
zasiegiem Dziatania

9.2. POKL

wszystkich

placéwek

ksztatcenia

zawodowego w

regionie.
minimalizacja ilosci
probleméw i barier

wystepujacych na

etapie aplikowania i
realizacji projektéw.

Nowy okres Wojewddzki Str. 67-68
programowania Urzad Pracy w Str. 88
2014 - 2020 Rzeszowie
2013 Wojewddzki Str. 115
Urzad Pracy w
Rzeszowie

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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doswiadczenia i niewystarczajgce
kompetencje w zakresie:
stosowania prawa zaméwien
publicznych, prowadzenia

cyklicznie w odpowiedzi na
zidentyfikowane obszary zagadnien
problemowych, do wyjasnienia.

dokumentacji projektowej i 2/ Uwzglednienie tego typu Nowy okres Krajowy
rozliczania projektow. doradztwa i konsultacji w zakresie programowania Osrodek EFS
oferty Regionalnych Osrodkow EFS. 2014 - 2020
Przedstawiciele szkot, szczegdlnie 1/ Prowadzenie szkoleri Nowy okres Wojewddzki Str. 115
tych nie posiadajacych wprowadzajacych dla realizatoréw programowania Urzad Pracy w
weczesniejszych doswiadczen z projektéw w ramach Dziatania 9.2 2014 - 2020 Rzeszowie
wdrazaniem projektéw z PO KL.
wykorzystaniem srodkéw PO KL,
wskazujg na brak jednolitych i 2/ Stworzenie bazy pytan i
prostych instrukcji czy wzoréw, odpowiedzi zwigzanych z realizacjg
ktére mozna traktowacé jako projektu w ramach placédwki
swego rodzaju przewodnik w ksztatcenia zawodowego.
realizacji projektu.
Trudnosci zwigzane z Generalna ocena formy wsparcia 1/ Wprowadzenie alternatywy dla Wzmocnienie Nowy okres Ministerstwo Str. 96
realizacja operacji: zaktadajacej wspotprace szkét z tego typu operacji w postaci adekwatnosci programowania Rozwoju
wspotpraca szkét z pracodawcami i instytucjami realizacji dziatan praktycznych z oferowanych w 2014 - 2020 Regionalnego
pracodawcami i rynku pracy (w tym w zakresie wykorzystaniem oprogramowania ramach Dziatania
instytucjami rynku praktycznych form nauczania — firm symulacyjnych. 9.2 PO KL typow
pracy (w tym w stazy i praktyk zawodowych) jest operacji do potrzeb
zakresie praktycznych pozytywna, niemniej jej szkét niezaleznie od
form nauczania — stazy efektywna realizacja powinna ich typu i lokalizacji.
i praktyk bra¢ pod uwage szereg
zawodowych) z uwagi uwarunkowan takich jak:
na uwarunkowania specyfika zawodow oraz
funkcjonowania szkét i dostepnos¢ na danym terenie
pracodawcow. firm w branzach istotnych dla
szkoty.
Wptyw wymogow 1/ Weryfikacja wymagan 2013 Ministerstwo Str. 96
dokumentacyjnych na problemy z dokumentacyjnych dotyczacych Rozwoju
pozyskaniem do wspotpracy sposobu rozliczania (u pracodawcy) Regionalnego,
pracodawcow (ochrona stazy realizowanych przez uczniéw Wojewddzki
wrazliwych danych firmy takich w zaktadach pracy. Urzad Pracy w
jak listy ptac). Rzeszowie
Kluczowa bariera Wszelkie dziatania zwigzane z 1/ Wzmocnienie Wzmocnienie Nowy okres Ministerstwo Str. 101
rozwojowa modernizacja wyposazenia komplementarnosci projektéw dostosowania programowania Rozwoju
ponadgimnazjalnych placéwek rozpatrywane bywaja realizowanych w ramach srodkéow ksztatcenia 2014 - 2020 Regionalnego,
szkot zawodowych jako najlepiej wpisujgce sie w PO KL z projektami zawodowego do Wojewddzki
dotyczy w duzej polityke rozwoju szkoty, ze dofinansowanymi z Europejskiego potrzeb Urzad Pracy w
mierze kwestii wzgledu na to, ze jest to Funduszu Rozwoju Regionalnego. nowoczesnego Rzeszowie,

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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infrastruktury i
wyposazenia
placéwek.

uznawane za najmocniejsze
wzmochnienie szkoty jako takiej.

Réwnolegta realizacja
regionalnych/powiatowych
projektéw systemowych
finansowanych ze srodkéw EFS oraz
EFRR.
2/Maksymalizacja wysokosci cross-
financingu dostepnego w ramach
projektéw realizowanych ze
srodkdéw EFS kierowanych do szkét
zawodowych.

stanowiska pracy i
wymogow
pracodawcow.
Wozrost
efektywnosci
projektéw
realizowanych przez
szkoty.

Samorzad
Wojewddztwa

koordynacji rozwoju
szkolnictwa
zawodowego w
regionie.

z: braku identyfikowanych przez
kierownictwo szkoty potrzeb w
tym zakresie, trudnosci w
dtugofalowym planowaniu
rozwoju szkoty z uwagi na
zmieniajgce sie uwarunkowania
prawne i organizacyjne oraz

Funkcjonujacy nadal Uwzgledniane w ramach 1/ Rozszerzenie dostepnych w Umozliwienie Nowy okres Ministerstwo Str. 98
wizerunek szkoty projektéw programy doradztwa ramach Dziatania 9.2 PO KL typdw realizacji zmian o programowania Rozwoju
zawodowej jako szkoty edukacyjno — zawodowego nie operacji i grup docelowych o charakterze 2014 - 2020 Regionalnego

,drugiego wyboru”, uzyskujg jednoznacznej oceny ze prowadzenie przez szkoty systemowym.
postrzeganie jej jako strony przedstawicieli szkét. Jako zawodowe akcji informacyjno — Poprawa wizerunku
mniej atrakcyjnej kluczowy moment dla promocyjnych skierowanych do i atrakcyjnosci
przez mtodziez i Swiadczenia tego typu ustug gimnazjalistow. szkolnictwa
rodzicéw. wskazywany jest okres edukacji 2/ Rozszerzenie dostepnych w zawodowego w
Niedostateczna gimnazjalnej. ramach Dziatania 9.2 PO KL typdw regionie.
Swiadomosc korzysci operacji i grup docelowych o
ptynacych z wyboru prowadzenie doradztwa
szkoty zawodowej zawodowego/diagnozy
oraz brak skutecznych predyspozycji zawodowych wsréd
mechanizméw uczniéw szkdt gimnazjalnych.
kompleksowej
diagnozy
predyspozycji uczniow
gimnazjum celem
wyboru optymalnej
Sciezki edukacyjne;j.
Niewielki wptyw Niewielkie zainteresowanie szkét | 1/ Ukierunkowanie Dziatania 9.2 PO Rozwdj Nowy okres Samorzad Str. 99
projektéw wiaczeniem w realizowane KL na realizacje mechanizmoéw programowania Wojewddztwa,
realizowanych w projekty typu operacji regionalnych/powiatowych koordynacji oferty 2014 - 2020 Wojewddzki
ramach Dziatania 9.2 zaktadajacej wdrazanie projektéw systemowych opartych o szkolnictwa Urzad Pracy w
PO KL na poprawe programow i narzedzi programy rozwoju szkolnictwa zawodowego w Rzeszowie
zarzadzania i efektywnego zarzgdzania wynika zawodowego w regionie/powiecie. regionie.

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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upatrywaniu wiodacej roli
zarzadczej w organach
prowadzacych (na poziomie
powiatu i regionu).

Wptyw uwarunkowan Respondenci wskazywali na 1/ Wprowadzenie mozliwosci Poprawa 2013 Wojewddzki Str. 117
zewnetrznych na niewielka elastyczno$¢ projektow realizacji Dziatania 9.2 PO KL dla adekwatnosci i Urzad Pracy w
zmiane sytuacji szkét, w kontekscie zmieniajacych sie szkot zawodowych w formule aktualnosci Rzeszowie
a tym samym uwarunkowan pracy szkoty. projektu systemowego, opartego o wsparcia
adekwatnos$¢ zapisow zatozenia wyjsciowe (np. zakres oferowanego ze
projektéw merytoryczny/tematyka Srodkéw EFS w
realizowanych dla zaplanowanych w projekcie form stosunku do zmian
diuzszej perspektyw wsparcia, liczebnosci grup w zakresie sytuacji
czasowej. odbiorcéw itp.), poddawane szkot zawodowych.
corocznej weryfikacji (w ramach
corocznych prac nad Planami
dziatan).

Potrzeba wigkszego Kontakt z opiekunem projektu ze 1/ Regularne szkolenia opiekunéw Minimalizacja ilosci 2013 Wojewddzki Str. 121
wsparcia dla strony Instytucji Posredniczacej projektu z zakresu specyfiki probleméw i barier Urzad Pracy w
realizatoréw PO KL jest - z perspektywy funkcjonowania systemu wystepujacych na Rzeszowie

projektéw (szkét) w potrzeb i braku doswiadczenia szkolnictwa zawodowego, etapie realizacji
procesie ich szkot w realizacji projektow EFS — zachodzacych zmian. projektéw.

wdrazania. niewystarczajacy. 2/ Zmniejszenie liczby projektéw
przypadajacych na jednego
opiekuna projektu, w odniesieniu
do projektéw realizowanych przez
szkoty.
3/0Organizacja cyklicznych spotkan
opiekundéw projektu z
projektodawcami celem
wyjasniania pojawiajgcych sie
trudnosci i zmian w procedurze
realizacyjnej.

Dezaktualizacja Koniecznos¢ realizowania Wprowadzenie w projektach Poprawa jakosci Nowy okres Ministerstwo Str. 25
kompetencji wsparcia zwigzanego z mozliwosci udzielania wsparcia nauczania i programowania Rozwoju
nauczycieli zawodu doksztatcaniem i nauczycielom. dostosowania 2014 - 2020 Regionalnego,

aktualizowaniem kompetencji ksztatcenia Wojewddzki
nauczycieli zawodowego do Urzad Pracy w
rynku pracy Rzeszowie

Realizatorzy badania:

— IPMsp.zo.0.

— Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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